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Vielfaltig und international

Die WU erreichte beim renommierten ,Financial Times”-Ranking erstmals eine Position unter
den Top 10 und stieg mit dem Studienprogramm ,,Masters in International Management” unter
die filhrenden Wirtschaftsuniversitdten auf. Im Bereich der Forschung freute sie sich tber die
Genehmigung von zwei ,,Horizon 2020“-Projekten und eines ERC-Grants. Weitere Schwerpunkte
der Aktivitaten 2016 waren die Arbeiten am neuen Entwicklungsplan, die Positionierung der WU
als Responsible University, der Ausbau der sozialen Dimension und weitere Verbesserungen in

den Studienprogrammen.

GROSSE NACHFRAGE NACH STUDIENPLATZEN

Im Wintersemester 2016/17 studierten 23.782 Personen
an der WU, das waren um 2,1 Prozent mehr als im
Vorjahr. Davon waren 22.243 ordentliche und 1.539
auBerordentliche Studierende. Auf das Bachelorstu-
dium entfielen rund 74 Prozent der Studierenden (plus
1,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr). 15 Prozent der
Studierenden betrieben ein Masterstudium. Fir ein
Doktorats- oder PhD-Studium waren 935 Personen
zugelassen. Rund 600 ,incoming students” begannen im
Herbst 2016 ein Auslandssemester an der WU, weitere
400 waren fir das Sommersemester 2017 angemeldet
(rd. 1.000 Austauschstudierende pro Jahr).

Der Anteil an internationalen Studierenden ist in den
PhD-Doktoratsstudien (als Teilmenge der Doktorats-
studien) mit rund 52% am hdchsten, gefolgt von 33% in
den Masterstudien und 24% in den Bachelorstudien. In
Summe liegt der Anteil an internationalen Studierenden -
wie auch im Semester zuvor - bei rund einem Viertel.

Die Zunahme bei den Bachelorstudien wird - wie auch
im Wintersemester 2015 - vor allem durch das Bache-
lorstudium Wirtschaftsrecht getragen, da es verstarkt
als eine Alternative zum zugangsgeregelten Bache-
lorstudium Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
wahrgenommen wird (kein Aufnahmeverfahren). Infol-
gedessen bleibt in diesem Bereich die Ressourcensitu-
ation angespannt. Verantwortlich fiir den Anstieg bei
den belegten Masterstudien ist die in den vergangenen
Semestern erfolgte Kapazitatsausweitung an Master-
studienplatzen.

Betrachtet man die Absolvent/inn/enzahlen, schlossen
im Vorjahr 2.000 Bachelorstudierende ein WU-Studium
erfolgreich ab, das sind um rund 200 mehr als zuletzt.
Ingesamt zeigt sich, dass trotz Einflihrung des Aufnahme-
verfahrens im Bachelorstudium Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften die Abschlussquoten steigen und die Studien-
aktivitat weiter erhdht werden konnte. Z3hlt man die 825
Abschliisse in den Masterstudien und die 70 Doktoratsab-
schlisse hinzu, so verlieBen im Vorjahr rund 2.900 Absol-
vent/inn/en die WU mit einem positiven Studienabschluss.

ANDERUNGEN BEI DEN STUDIENPROGRAMMEN
Mit zwei Bachelorstudien, 15 Masterprogrammen -
acht in deutscher, sieben in englischer Sprache - und
funf PhD- bzw. Doktoratsprogrammen bietet die WU
auf allen drei Ausbildungsstufen ein international
attraktives und abgestimmtes Studienportfolio. Die
Qualitat der Programme wird laufend durch verschie-
dene MaBBnahmen verbessert, die im Kapitel ,Effizienz
und Qualitatssicherung” ausfiihrlich dargestellt sind.
Dariiber hinaus gab es im Berichtsjahr bei den Studien-
programmen einige Anpassungen. Im Bachelorstudium
«Wirtschaftsrecht” wurde der Studienplan reformiert.
Weiters wurde in beiden Bachelorprogrammen im Zuge
des ,Qualitatspakets Lehre” in einigen Lehrveranstal-
tungen die GruppengréBe reduziert, um den Studie-
renden mehr Feedback und Partizipation zu ermégli-
chen.

Im Bereich der Masterprogramme wurde der Umstieg
vom bislang deutschsprachigen Masterprogramm
.Volkswirtschaft” auf ein englischsprachiges Master-
studium ,Master in Economics” vorbereitet. Weitere
Neuerungen in der Lehre betreffen unter anderem
das Schreibmentoring und ein neues Zuteilungsma-
nagement fiir die Speziellen Betriebswirtschaftslehren
(SBWL). Im Bereich der Internationalisierung erfolgte
eine Evaluierung der lUber 240 Partneruniversitdten der
Wu.

Die WU arbeitet derzeit an einer umfassenden Diver-
sitatsstrategie und priift MaBnahmen, um die soziale
Inklusion in all ihren Dimensionen voranzutreiben.
Erste konkrete Schritte wie das Stipendienprogramm
~WU4You", der Ausbau der ,WU@School”-Aktivitaten
und spezielle Angebote fiir ,first generation students”
konnten im Berichtsjahr bereits umgesetzt werden.
Mehr Informationen aus dem Bereich Lehre und Studie-
rende finden sich im Kapitel ,Lehre und Weiterbildung”.



1. Executive Summary

ERFOLGREICHE FORSCHUNG

Die 1.637 WU-Wissenschaftler/innen (Stand Dez. 2016)
arbeiten an elf Departments mit insgesamt 60 Instituten
und 16 Forschungsinstituten. Sechs Kompetenzzentren
unterstiitzen die Forscher/innen durch Wissenstransfer
und Vernetzung bei ihrer Arbeit. 2016 wurde eine Viel-
zahl von Projekten bewilligt, an denen WU-Wissen-
schaftler/innen federfiihrend beteiligt sind (siehe dazu
das Kapitel ,,Forschung und Entwicklung”). Zu den beson-
deren Erfolgen zéhlen das erste fiir die WU eingeworbene
ERC Consolidator Grant von Stefan Giljum (Department
fur Soziodkonomie) mit dem Projektnamen ,FINEPRINT"
und zwei Projekte, die von der EU im Rahmen von ,Horizon
2020" geférdert werden: ,SPECIAL” (Leiterin: Sarah Spie-
kermann-Hoff und Axel Polleres) und ,COMPASS” (Leiter:
Robert-André Martinuzzi).

Publiziert wurden die Forschungsergebnisse der 1.637
Wissenschaftler/innen der WU in insgesamt 1.212
Arbeiten, davon 184 als erstverdffentlichte Beitrdge
in SSCI-, SCI- oder A&HCI-Fachzeitschriften und 34 als
Erstauflagen von Fach- oder Lehrbilichern. Besonders
erfreulich ist die stetige Steigerung bei den hochwer-
tigen Beitrdgen in SSCI-, SCI- oder A&HCI-Fachzeit-
schriften (plus 5 Prozent gegeniiber 2015). Die inter-
nationale Présenz der WU wird durch die Teilnahme
an wissenschaftlichen Konferenzen und Tagungen der
jeweiligen Scientific Community untermauert: WU-For-
scher/innen haben 2016 insgesamt 820 Vortrage und
(Poster-)Présentationen bei wissenschaftlichen Veran-
staltungen gehalten und so wesentlich zur internatio-
nalen Vernetzung der WU-Faculty beigetragen.

BERUFUNGEN AN DIE WU

Im Jahr 2016 wurden neun Professor/inn/en, davon
vier Frauen, an die WU berufen. Zwei der Besetzungen
waren befristet nach § 99 (1) UG 2002, sieben Profes-
suren wurden nach § 98 UG 2002 unbefristet vergeben.
Sieben Neubesetzungen erfolgten aus dem Ausland.
Damit erhohte sich die Zahl der Professor/inn/en auf 98
Personen (plus vier gegeniiber 2015) bzw. 91,1 Vollzeit-
dquivalente (plus vier VZA).

Das wissenschaftliche Personal der WU inklusive
Professor/inn/en umfasst per Jahresende 2016 1.637
Personen oder 775,6 VZA (minus 2,5 Prozent gegen-
Uber 2015). Insgesamt sind an der WU rund 2.327
Personen beschéftigt, bezogen auf die Dienstverhalt-
nisse entspricht dies 1.348,7 VZA (minus 1,4 Prozent
zum Jahresende 2015). Der Frauenanteil unter den
WU-Angehdrigen liegt bei 55,6 Prozent, bei den
Professor/inn/en bei 25,2 Prozent. Die gesetzlich veran-

kerte Frauenquote von 50 Prozent in Leitungsgremien
wurde 2016 an der WU im Universitatsrat, im Rektorat,
im Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen, in sechs
von sieben Berufungskommissionen und in acht von
zehn Habilitationskommissionen erfiillt.

DIVERSITAT UND INKLUSION

Die WU nimmt die Vielfalt ihrer Studierenden und
Mitarbeiter/innen, ihre unterschiedlichen Potenziale
und F3higkeiten als Chance und Ressource wahr.
Daher ist sie bestrebt, ein Studien- und Arbeitsumfeld
zu schaffen, das frei von Vorurteilen und Barrieren ist
und das Entwicklungsméglichkeiten fur alle Menschen
bietet, unabhangig von Behinderungen, Beeintrach-
tigungen oder chronischen Krankheiten. Zahlreiche
weitere MaBnahmen aus dem Bereich Personal und
Gleichstellung finden sich in den Kapiteln ,Personal-
entwicklung und Nachwuchsférderung” sowie ,Gesell-
schaftliche Zielsetzungen”.

NEUER ENTWICKLUNGSPLAN

In Hinblick auf die neue Leistungsvereinbarungsperiode
wurde mit der Erstellung eines neuen Entwicklungs-
planes als Grundlage fiir die Universitatsentwicklung der
kommenden Jahre begonnen. Die Arbeit an den Sachka-
piteln erfolgte unter Einbindung der neu geschaffenen
Senatskommissionen. Aufgrund der UG-Novelle sind
insbesondere im Personalbereich durch die Umsetzung
des Tenure-Track-Modells Anpassungen erforderlich.
Aber auch im Bereich der strategischen Weiterentwick-
lung, der Ausrichtung der Forschungsaktivitaten und
der Studienprogramme sind Adaptionen geplant. Der
neue Entwicklungsplan wird im Laufe des Jahres 2017
dem Universitatsrat zur Beschlussfassung vorgelegt.

ZUKUNFT HOCHSCHULE

Zu Beginn des Jahres 2016 hat das BMWFW einen Stra-
tegieprozess unter dem Titel ,Zukunft Hochschule”
gestartet, der sich mit den wesentlichen Fragen der
Weiterentwicklung des &sterreichischen Hochschulsys-
tems fur die Jahre ab 2019 beschaftigt. Die WU ist in
die Behandlung der zentralen Fragestellungen (Durch-
lassigkeit innerhalb des Hochschulsektors, Abstimmung
zwischen Universitaten und Fachhochschulen) Uber
mehrere Gremien eingebunden. Im Sinne einer System-
partnerschaft, die als Voraussetzung fiir eine gesamt-
hafte Mitwirkung an diesem Strategieprozess gesehen
wird, ist sie an drei (Wirtschaftswissenschaften, Rechts-
wissenschaften und Informatik) der sechs Fokusgruppen
aktiv beteiligt.



Im Vorfeld der Fokusgruppen-Treffen wurde den
Hochschulen die Mé&glichkeit eingerdumt, individuelle
Fragestellungen bereits vorab einzubringen. Die WU
hat diese Chance wahrgenommen, um auch hier ihrer
Rolle als Impulsgeberin in wesentlichen hochschulpo-
litischen Fragen nachzukommen. Hingewiesen wurde
im Rahmen der Partizipation auf die Notwendigkeit
adaquater Begrifflichkeiten in der Unterscheidung
zwischen Universitaten und Fachhochschulen. Auch
wurden mégliche Widerspriiche zwischen dem Streben
nach Profilscharfung auf der einen und Durchlassigkeit
auf der anderen Seite aufgezeigt.

EQUIS-REAKKREDITIERUNG

Die WU ist seit 2015 dreifach akkreditiert - sie verfugt
Uber eine ,triple accreditation”. Die drei international
angesehenen Akkreditierungen EQUIS, AACSB und
AMBA sind ein Siegel fiir die Qualitat der WU und dienen
als Orientierung fur Studierende, Wissenschaftler/innen
und Partner aus Forschung und Wirtschaft. Akkreditie-
rungen sind von Natur aus auf Weiterentwicklung ange-
legt und sehen daher unterschiedliche Follow-up-MaB-
nahmen vor. 2016 wurde unter anderem erstmals der
jahrliche Fortschrittsbericht fir AACSB erstellt. Zudem
wurde mit der Neugestaltung des ,Assurance of Lear-
ning”-Prozesses begonnen. An EQUIS wurde ebenfalls
ein Bericht zum Stand der Weiterentwicklung uber-
mittelt und es wurde mit den umfangreichen internen
Vorarbeiten fir die Erstellung des ,Self-Assessment
Report” fiir die Reakkreditierung 2017 begonnen.

INTERNATIONALER WEITBLICK

Die WU wird von einem prominent besetzten Gremium
internationaler Expert/inn/en beraten. Bei den jahrli-
chen Treffen diskutieren die Mitglieder des International
Boards mit dem Rektorat Uber aktuelle Entwicklungen
und Zukunftsperspektiven. Mitte September 2016 fand
das erste Treffen des neu besetzten WU International
Board mit dem Rektorat statt. Die unterschiedlichen
Erfahrungen und Expertisen der Mitglieder trugen zu
einem gelungenen und positiven Austausch bei.

Die Mitglieder des neuen International Boards sind:

» Konstantine Gatsios - Athens University of Econo-
mics and Business

» Seppo lkdheimo - Aalto University

»  Hana Machkova - University of Economics Prague

> Andy Policano - UCI Paul Merage School of Business

» Cheryl Saunders - University of Melbourne

» Howard Thomas - Lee Kong Chian School of Business

» Marie-Thérése Claes - Louvain School of Management

PRAKTIKA FUR GEFLUCHTETE

Einen besonderen Schwerpunkt bildete 2016 das
Engagement der WU fiir Gefliichtete. Hier setzte sie eine
Reihe von richtungsweisenden MaBnahmen, die auch
von anderen Universitaten als Vorbild gesehen werden.
Sie beteiligte sich nicht nur aktiv an der MORE-Initiative
aller &sterreichischen Unis, sondern engagierte sich mit
Deutschkursen, Weiterbildungen fiir NGOs, Forschungs-
projekten zum Thema und dem Angebot von Prakti-
kumsstellen im wissenschaftlichen Bereich fir qualifi-
zierte Asylberechtigte. Zielgruppe dieser Aktion waren
Personen mit einer fortgeschrittenen oder abgeschlos-
senen akademischen Ausbildung. Alle Praktikumsstellen
konnten besetzt werden: Sieben Manner und eine Frau
aus Syrien, dem Irak, Gambia und Afghanistan waren drei
Monate lang an der WU tatig. Sie konnten in dieser Zeit
Arbeitserfahrung in Osterreich gewinnen und Kontakte
zur wissenschaftlichen Community kniipfen. Aufgrund
einer privaten Unterstiitzung wird es auch 2017 wieder
Praktikumsstellen an der WU geben.

PLATZ 8 IM ,FINANCIAL TIMES”-RANKING

Bei der jahrlichen Bewertung der besten Management-
programme durch die ,Financial Times” (FT) wurde die
WU mit ihrem englischsprachigen Studienprogramm
»Master in International Management” erstmals unter
die Top 10 gereiht. Das Programm ist nicht nur das
achtbeste in Europa, sondern auch das zweitbeste im
deutschsprachigen Raum. Ausgezeichnet bewertet
wurden die Employability der Absolvent/inn/en des
Programms - 94 Prozent finden innerhalb von drei
Monaten nach Studienabschluss einen Job -, das reich-
haltige Fremdsprachenangebot und das internationale
Umfeld an der WU. Besonders hervorgehoben wurden
die vielféltigen Mdglichkeiten, wéhrend des Studiums
Erfahrungen im Ausland zu sammeln. Beim Indikator
«International Course Experience Rank” liegt die WU
weltweit auf Platz 1.

Auch das Angebot der WU im Bereich Executive
Education erreichte eine gute Platzierung: Der Global
Executive MBA der WU schaffte es im ,Executive MBA
Ranking” der FT auf Platz 44 unter 100 Programmen auf
der ganzen Welt. Er zahlt somit zu den Topprogrammen
im europaischen und zu den besten MBAs im deutsch-
sprachigen Raum. Im ,European Business School
Ranking” belegte die WU 2016 den 43. Platz unter 90
europaischen Spitzenuniversitaten. In der Gruppe der
WU sind Hochschulen wie die Warwick Business School,
die Mannheim Business School, die Copenhagen Busi-
ness School und die Stockholm School of Economics
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vertreten. Und in den ,QS World University Rankings
2016" erreichte die WU Platz 45 und z3hlt damit als
einzige Osterreichische Universitdt zu den Top 50 der
betriebswirtschaftlichen Fakultaten im Fach ,Business
& Management”. Im Bereich ,Finance & Accounting”
errang die WU mit einer Platzierung unter den besten
100 Universitaten der Welt einen weiteren Erfolg.

HOHE EMPLOYABILITY BESTATIGT

Die WU bietet nicht nur eine hervorragende, breit gefa-
cherte Wirtschaftsausbildung, sondern nimmt auch
ihren universitdren Bildungsauftrag wahr. Dies wurde
2016 im Rahmen einer groB angelegten Befragung
bestatigt. Die Rickmeldungen von rund 1.350 Bachelor-
und Masterabsolvent/inn/en haben gezeigt, dass neben
dem Erwerb von Fachwissen eine der wichtigsten
erlernten Kompetenzen die Fahigkeit zum selbststén-
digen und eigenverantwortlichen Arbeiten ist. Ebenfalls
sehr positiv hervorgehoben wurden technische Kompe-
tenzen und Soft Skills wie Zeitmanagement, Arbeiten
im Team, analytische F&higkeiten, kritisches Denken,
praktische Anwendung der erworbenen Kenntnisse und
interkulturelle Kompetenz.

WU matters. WU talks.

Insgesamt ergab die Befragung eine starke Uber-
lappung zwischen den erworbenen Fertigkeiten und
jenen, die als wichtig fur den derzeitigen Beruf einge-
stuft werden. Dies deckt sich mit den Riickmeldungen
der Unternehmen, die WU-Absolvent/inn/en vor allem
aufgrund ihrer Intellektualitat, ihrer Fahigkeit, kritisch zu
denken und Probleme in groBen Zusammenhangen zu
betrachten, schatzen. Auch Weltoffenheit und eine hohe
Internationalitdt zeichnen WU-Absolvent/inn/en aus.
2016 wurde erstmals ein Berufsbilder-Guide herausge-
geben, in dem 80 Berufe zur Orientierung fir WU-Ab-
solvent/inn/en vorgestellt werden.

Mit der Veranstaltungsreihe ,WU matters. WU talks.” schafft die WU eine neue Plattform zum Diskurs zwischen Wissenschaft

und Offentlichkeit.

links: ,Zurlick in die Zukunft — Bildung als Chance fur Osterreich” (22. Dezember) © Harald Klemm
rechts: Wiener Vorlesung von WU-Professor Glinter K. Stahl (15. November) © Roman Reiter/WUtv

wiener verlesungen



Highlights 2016

Die folgenden Seiten geben einen kurzen Uberblick iiber die wichtigsten Ereignisse und

Neuerungen des vergangenen Jahres.

RESEARCHER OF THE MONTH

An der WU forschen rund 1.600 Wissenschaftler/innen.
Die Forscher/innen beschaftigen sich nicht nur mit den
Kernfachern der WU - Betriebswirtschaft, Volkswirt-
schaft, Recht und Sozialwissenschaften —, sie liefern
auch in anderen Bereichen wie Mathematik, Pddagogik
oder Linguistik bahnbrechende Erkenntnisse. Die im
Mérz gestartete Initiative ,Researcher of the Month”
soll die Vielfalt der WU-Forschung sowohl intern als
auch extern sichtbarer und greifbarer machen. Der Titel
«Researcher of the Month” wird jeden Monat an eine/n
WU-Wissenschaftler/in vergeben und ist als besondere
Anerkennung und Wertschatzung der Forschungsleis-
tung der ausgezeichneten Person gedacht.

EHRENNADEL FUR KATHRYN UND CRAIG HALL
Das Fulbright-Programm ist das renommierteste Mobi-
litdtsprogramm fiir US-Wissenschaftler/innen. An der
WU ist neben dem ,Fulbright-WU (Vienna University of
Economics and Business) Visiting Professor” auch der
»Fulbright-Kathryn and Craig Hall Distinguished Chair for
Entrepreneurship in Central Europe” etabliert. Durch die
Unterstiitzung der Hall Foundation ist es angesehenen
US-Professor/inn/en méglich, ein Semester an der WU zu
verbringen und ihr Wissen in die Forschung und Lehre der
WU einzubringen. Bei den Feierlichkeiten zum 65-Jahr-Ju-
bilaum des Fulbright-Programms (iberreichte Rektorin
Edeltraud Hanappi-Egger Kathryn und Craig Hall die
Ehrennadel der WU als Anerkennung fiir die Unterstiit-
zung des Fulbright-Programms und des Lehrstuhls.

PIONIERINNEN IM WIRTSCHAFTSSTUDIUM
Anlasslich des Internationalen Frauentags prasentiert
die WU auf ihrer Website die Biografien jener Pionier-
innen, die vor rund 100 Jahren als erste Frauen an der
k. k. Exportakademie bzw. der Hochschule fir Welt-
handel studiert haben. In diesem Projekt werden die
Lebenslaufe der meisten Pionierinnen - beispielhaft
fir die vielen Absolventinnen der WU - erforscht und
beschrieben. Eine Absolventin, Margarethe Ottillinger
(zuletzt Vorstandsdirektorin der OMV), deren aben-
teuerliche Lebensgeschichte in mehreren Bilichern
und auch in einem Film verarbeitet wurde, hat die WU
zudem als Namensgeberin fir ein Habilitationsstipen-
dium fur Frauen ausgewéhlt.

FRIEDRICH RODLER IST EHRENSENATOR

Am 26. April wurde Prof. DI Friedrich Rédler zum Ehren-
senator der WU ernannt. Der Titel eines Ehrensenators
ist, abgesehen von rein wissenschaftlichen Ehrungen,
die héchste Auszeichnung, die die Universitat vergibt.
Friedrich Rédler wurde fiir seine Bemiihungen um die
Zusammenarbeit von Wissenschaft, Lehre und Praxis
ausgezeichnet. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Erste Bank trug er wesentlich dazu bei, die intensiven
Beziehungen zwischen der WU und der Erste Bank
weiter zu vertiefen.

KUNST AUF DEM CAMPUS

Vom 23. Mai bis 1. Juli war die Ausstellung ,Art on
Campus” an der WU zu Gast. ,Art on Campus” ist
ein Projekt der Universitat St. Gallen (HSG) und soll
Kinstler/innen, die auf dem Kunstmarkt noch nicht
etabliert sind, unterstlitzen. Um den internationalen
Kinstler/inne/n lber St. Gallen hinaus Sichtbarkeit
zu verleihen, werden acht der 15 Kunstwerke auch an
Partneruniversitdten der HSG gezeigt. Die WU war die
erste Station der sehenswerten Wanderausstellung.
Die Arbeiten aus den Bereichen Video, Fotografie, Bild-
hauerei und Malerei wurden in den 6ffentlich zugéng-
lichen Bereichen des Gebdudes D2 prasentiert und
ermoglichten Studierenden, Mitarbeiter/inne/n und
Besucher/inne/n einen niederschwelligen und direkten
Zugang zu Kunst.

+~ARS DOCENDI”-PREISE

WU-Vortragende konnten im Juni 2016 bei der Verlei-
hung der ,Ars Docendi”-Staatspreise fiir exzellente
Lehre an Osterreichs &ffentlichen Universititen, Fach-
hochschulen und Privatuniversitdten relssieren. Die
mit jeweils 7.000 Euro dotierten Preise wurden in finf
thematischen Kategorien ausgeschrieben, wobei sich
die WU gleich zwei Preise holen konnte, und zwar in
der Kategorie ,Kooperative Lehr- und Lernformen in
der Hochschule, tiber Hochschulen oder HS-Sektoren
hinweg"” und in der Kategorie ,Forschendes Lernen und
ErschlieBen der Kiinste auf BA- und MA-Ebene”. Neben
den beiden ausgezeichneten Lehrveranstaltungen war
auch die Lehrveranstaltung ,Sustainability Challenge”
auf der Shortlist der Jury zu finden.
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WU AWARDS

Am 16. Juni wurden die WU Awards fir herausra-
gende Leistungen in Lehre und Forschung in einem
neu konzipierten Veranstaltungsformat vergeben.
Die WU zeichnete die besten Bachelor- und Masterar-
beiten des vergangenen Jahres mit dem Talenta-Preis
aus. Fiir Publikationen in Topjournals erhielten WU-For-
scher/innen eine Leistungspréamie. 2016 nahmen erst-
mals auch die Studierenden am Nominierungsprozess
fir den WU-internen Preis fiir ,Exzellente Lehre” teil
und das Echo war iiberwaltigend: Rund 3.000 Studie-
rende schlugen 720 herausragende Lehrende fir den
Preis vor.

SOMMERFEST AUF DEM CAMPUS WU

Zum Semesterabschluss lud die WU erstmals zu
einem Sommerfest auf den Campus. Studierende,
Forscher/innen, Lehrende, Mitarbeiter/innen, Alumni
und Anrainer/innen kamen, um gemeinsam einen
beschwingten Sommerabend mit einem vielféltigen
Rahmenprogramm zu verbringen. Bereits am Nach-
mittag fanden sich zahlreiche Familien zum Kinderfest
ein. Insgesamt feierten rund 3.500 Besucher/innen mit
uns das Ende des Studienjahres. Aufgrund des grof3en
Erfolgs wird es auch 2017 wieder ein WU-Sommerfest
geben.

UMWELTMANAGEMENT ZERTIFIZIERT
Umweltgerechtes Handeln ist ein Leitziel der WU. Die
Einfihrung eines Umweltmanagementsystems ermdg-
licht die Optimierung umweltrelevanter Aktivitaten an
der Universitat, etwa die Reduktion des Ressourcenver-
brauchs oder den Ausbau von ressourcenschonenden
und nachhaltigen Beschaffungen und Investitionen. Das
Umweltmanagementsystem der WU wurde gemal der
EMAS-Verordnung des Europaischen Parlaments (EMAS
steht fur ,Eco-Management and Audit Scheme”) zertifi-
ziert und erfullt dariiber hinaus auch alle Vorgaben der
internationalen Umweltmanagementnorm 1SO 14001.
Die offizielle Verleihung des EMAS-Zertifikates erfolgte
am 13. Juli durch den Bundesminister fur Land- und
Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft.

STIPENDIENPROGRAMM ,WU4YOU"

Bildung hangt in Osterreich stark von den sozialen
Verhéltnissen ab - die soziale Herkunft pragt die
Bildungslaufbahn. Die WU arbeitet an einer umfas-
senden Strategie, um die Heterogenitat unter den
Studierenden zu férdern und wirkungsvolle MaBnahmen
zur sozialen Inklusion zu ergreifen. 2016 startete das
Stipendienprogramm ,WU4You" als Pilotprojekt an fiinf

Wiener Schulen. Im Wintersemester 2016/17 konnte
acht Maturant/inn/en die Aufnahme eines Bachelor-
studiums durch ein Leistungsstipendium erméglicht
werden. Zusatzlich zur finanziellen Unterstiitzung
werden die Stipendiat/inn/en von Mentor/inn/en durch
ihre Studienzeit begleitet. Diese sollen die ,first gene-
ration students” mit dem System Universitat vertraut
machen und so einen Drop-out verhindern.

WILLKOMMENSPROGRAMM FUR
ERSTSEMESTRIGE

Zu Semesterbeginn setzte die WU MaBnahmen, um
den Erstsemestrigen den Studienbeginn zu erleich-
tern. Bereits am Ende der Ferien bekamen die Studi-
enanfénger/innen bei den ,Campus Days” und iber
verschiedenste Kommunikationskanile Informationen
zum Thema Studieren. Héhepunkt war die ,Willkommen
an der WU"-Veranstaltung, bei der Rektorin Edeltraud
Hanappi-Egger und die Vizerektorin fiir Lehre und
Studierende, Edith Littich, die Erstsemestrigen persén-
lich in ihrem neuen Lebensabschnitt begriBten.

PRIVACY & SUSTAINABLE COMPUTING LAB

Um den Herausforderungen der Digitalisierung gerecht
zu werden, startete die WU im September ein inter-
disziplindres Forschungslabor, geleitet von Sarah
Spiekermann-Hoff und Axel Polleres (Department fiir
Informationsverarbeitung und Prozessmanagement).
Das ,Privacy & Sustainable Computing Lab” ist eine
Forschungskooperation des Departments mit interna-
tionalen Wissenschaftler/inne/n und Aktivist/inn/en mit
dem Ziel, ethische Technikstandards zu entwickeln und
zu erforschen, auf internationalem Niveau und durch
interdisziplindres Denken.

GUNTER THUMSER IST WU-MANAGER 2016

Die WU ehrt mit der Auszeichnung ,WU-Manager des
Jahres” herausragende Fiihrungskrafte, die sich durch
vorbildhaftes Wirken innerhalb und auBerhalb ihres
Unternehmens auszeichnen. Glinter Thumser, Prasident
von Henkel CEE, erhielt den Titel fiir seinen erfolg-
reichen Einsatz bei der ErschlieBung neuer Markte in
Mittel- und Osteuropa und sein Engagement fiir die
Modernisierung und Erhaltung der Wiener Produktion
und damit die Sicherung der heimischen Arbeitsplatze.
Die Diskussion war der Auftakt zur Eventreihe ,WU
matters. WU talks.”.

WU MATTERS. WU TALKS.” - DIE PUBLIC
LECTURE SERIES DER WU
Die WU sieht es als Auftrag an, im Sinne der ,Third
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Mission” einen Beitrag zu zukunftsfahigem Denken,
verantwortungsvollem  wirtschaftlichem Handeln
und damit zur L3sung gesellschaftlicher Probleme zu
leisten. Die neue Veranstaltungsreihe ,WU matters.
WU talks.” bietet in Form von Public Lectures Podiums-
gesprache, Diskussionsveranstaltungen und Vortrage.
Die WU-Wissenschaftler/innen und Expert/inn/en aus
der Wirtschaft bringen ihre Expertise ein und disku-
tieren gemeinsam mit der interessierten Offentlichkeit
aktuelle Themen. Die Veranstaltungen sind fir alle frei
zuganglich. Eine Webseite informiert Uber die jeweils
nachsten Events von ,WU matters. WU talks.”.

FAMILIENFREUNDLICHE UNIVERSITAT

Das Audit ,hochschuleundfamilie” zeichnet Univer-
sitdten aus, die beste Rahmenbedingungen fir die
Vereinbarkeit von Beruf oder Studium und Familie
schaffen. Nach dem Erwerb des Grundzertifikats 2013
strebte die WU 2016 die Vollzertifizierung an. Im Juni
2016 bewertete eine externe Gutachterin die geplanten
MaBnahmen. Auf der Basis der positiven Beurteilung
erteilte das Auditkuratorium der WU das Zertifikat fir
weitere drei Jahre. Das Zertifikat wurde im November
durch Dr. Sophie Karmasin, Bundesministerin fiir Fami-
lien und Jugend, verliehen.

JUBILAUM FUR KMU-MANAGEMENT UND
ARBEITS- UND SOZIALRECHT

Zwei akademische Institute feierten im November ein
Jubildum: Das Institut fiir Osterreichisches und Euro-
paisches Arbeitsrecht und Sozialrecht besteht seit
nunmehr 50 Jahren und das Institut fir KMU-Manage-
ment blickt sogar auf eine 80-jadhrige Geschichte der
Ausbildung fir Fiihrungskrafte in der mittelstandischen
Industrie zuriick.

RICHTUNGSWEISENDE KOOPERATIONEN

Das Projekt ,Global Impact Investment Vienna Exch-
ange” (GIIVX) ist Teil des Abkommens zwischen der
United Nations Industrial Development Organization
(UNIDO) und der Republik Osterreich und soll Oster-
reich als globalen Standort fiir sogenannte Impact-In-
vestments, das heiBt fur Investitionen in wirtschaftliche
Projekte mit gesellschaftlichem Mehrwert, positio-
nieren. Der Vertrag liber die Kooperation im Rahmen
von GIIVX wurde 2016 unterschrieben. Er sieht die
Entwicklung einer Transaktionsplattform fiir interes-
sierte Investoren vor. Wissenschaftlich begleitet wird
dieser Prozess an der WU vom Regional Centre of
Expertise on Education for Sustainable Development
(RCE Vienna).

Eine weitere wichtige Kooperation betrifft die Teil-
nahme der WU am Complexity Science Hub Vienna,
einer Initiative einiger osterreichischer Universitaten
(WU, TU Wien, TU Graz, Medizinische Universitat Wien,
Austrian Institute of Technology, International Insti-
tute for Applied Systems Analysis) fiir die Forschung zu
komplexen Systemen mithilfe von Big Data.

DIVERSITAS-PREIS

Die Anspriiche an eine Universitat sind in den letzten
Jahren nicht nur hinsichtlich ihrer Aufgaben in Forschung
und Lehre oder ,Third Mission”, sondern auch in ihrer
Rolle als Arbeitgeberin gestiegen. Im Zentrum steht
die Frage, anhand welcher Kriterien Positionen im
wissenschaftlichen Bereich besetzt werden. Oft liegt
der Fokus bei der Auswahl passender Bewerber/innen
auf ihrem Forschungsoutput: Je mehr publiziert wurde,
desto besser. Die Betrachtungsweise greift allerdings zu
kurz und tragt den vielseitigen Aufgaben einer Univer-
sitat nicht addquat Rechnung. An der WU wird bereits
seit ldngerer Zeit ein umfassendes Bewertungsmodell
namens ,ulLiKe” berilicksichtigt, das unterschiedliche
Dimensionen und auch Lebenskontexte einbezieht.
Dafir wurde die WU im Dezember mit dem Diver-
sitas-Preis 2016 ausgezeichnet.

UNIVERSITATSARCHIV EINGERICHTET

Die WU setzte sich in den letzten Jahren intensiv mit
ihrer Vergangenheit auseinander. Seit 2010 betreibt
sie ein Projekt zur Provenienzforschung mit dem Ziel,
Blicher ausfindig zu machen, die wahrend der NS-Zeit
unrechtmaBig in den Besitz der Bibliothek gekommen
sind, und sie zu restituieren. Das Gedenkprojekt star-
tete 2012 und beschaftigt sich mit der Geschichte der
ehemaligen Hochschule fir Welthandel zur Zeit des
Anschlusses und der NS-Herrschaft. Zum Gedenken
an die ab Marz 1938 ausgegrenzten, vertriebenen oder
ermordeten Angehdrigen der Hochschule fir Welt-
handel wurde auf dem neuen Campus an zentraler
Stelle ein Mahnmal errichtet. Die Biografien der Opfer
sind in einem virtuellen Gedenkbuch abrufbar. Seit 2016
ist das Universitatsarchiv in der Bibliothek eingerichtet.
Seine Aufgaben sind unter anderem die Archivierung
von Materialien zur Geschichte der WU, projektorien-
tierte Geschichtsforschung und das Bekanntmachen
der WU-Geschichte durch Ausstellungen, Publikationen
oder Vortrége.
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Die Forschung an der WU

Die Forschung an der WU findet auf mehreren Ebenen statt. Einerseits wird in den elf
Departments zu den jeweiligen Disziplinen geforscht, andererseits in den 16 Forschungsinstituten
— hier steht die themenorientierte, interdisziplindre Forschung im Vordergrund. Ergénzend

dazu wurden sechs Kompetenzzentren gegriindet, die der Profilbildung in bestimmten

Themenbereichen dienen.

PRINZIPIEN

Forschung als eigenstandige Wissensgenerierung und
Teilnahme am Diskurs in der jeweiligen Scientific Commu-
nity ist fir die internationale Reputation der WU von zent-
raler Bedeutung. Sie ist ein wesentlicher Bestandteil des
Identitdtskerns und eine unabdingbare Voraussetzung fiir
forschungsgestitzte Lehre. Dabei ist auf den durch die
Forschung erzielbaren ,Impact” fiir die Gesellschaft zu
achten. Durch Transfereffekte wirkt eine hohe Reputa-
tion im Forschungsbereich auch positiv auf die anderen
Felder (Bildung, Praxistatigkeit und Wissensaustausch).
Die angestrebte Starkung der Forschung ist daher nicht
nur fir dieses Feld, sondern fiir die Entwicklung der WU
insgesamt positiv.

Das Schwerpunktsystem ist im Entwicklungsplan der
WU definiert, wird in regelméaBigen Intervallen Gber-
prift und an die neuen Entwicklungen in den fir die
WU relevanten Wissenschaftszweigen angepasst.
Die néchste groBe Adaption und Neugestaltung des
Entwicklungsplans ist fiir 2017 geplant.

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE

An der WU wird einerseits von der internationalen
Scientific Community anerkannte Spitzenforschung
betrieben, andererseits widmen sich die Forscher/innen
auch praktischen Fragestellungen relevanter Bezugs-
gruppen und Themen, die aktuell gesellschaftlich oder
wirtschaftlich relevant sind.

Die Forschungskompetenz liegt vorrangig bei den
einzelnen Departments und Instituten. Fiir eine bessere
Vernetzung der Organisationseinheiten bei interdiszip-
linaren Fragestellungen sorgen die 16 Forschungsinsti-
tute und sechs Kompetenzzentren.

Die Arbeit der Departments orientiert sich an sieben
Forschungsschwerpunkten:

1. Applied Economics and Socio-Economics

2. Business and Economic Law

3. Empirically-Focused Research on Management,
Marketing and Strategy

4. Finance and Accounting

5. Information Systems, Computing and Supply
Chain Management

6. International Business, especially CEE Region
Studies

7. International Business Taxation

Zusétzlich zu diesen Schwerpunkten hat die WU sechs
Forschungsbereiche definiert, in denen sie das Ziel
verfolgt, international herausragend zu sein:

> Business Process Modelling

» Corporate Finance, Asset Pricing, and Quantita-
tive Methods in Finance

» Demographic Change, Human Capital and
Their Relevance for Economic Performance and
Socio-Ecological Development

» International Taxation

» Leadership, Management, and Business Across
Institutional and Cultural Boundaries

» Open and User Innovation

Neben diesen Bereichen verfugt die WU aber natiirlich
Uber weitere Forscher/innen/gruppen, die ebenfalls
durch Spitzenpublikationen und Préamierungen hervor-
stechen und somit spezifisch zum Forschungsprofil der
WU beitragen.

Eng mit den international herausragenden Bereichen
verkniipft sind die folgenden drittmittelfinanzierten
Einrichtungen, Aushédngeschilder der Grundlagenfor-
schung an der WU.

VIENNA GRADUATE SCHOOL OF FINANCE

Seit der Griindung im Jahr 2005 bietet die Vienna
Graduate School of Finance (VGSF) als Koopera-
tion zwischen der WU, der Universitat Wien und dem
Institut fir Héhere Studien, Wien, ein PhD-Programm
auf internationalem Spitzenniveau. In diesem mehr-
jahrigen Finanzwirtschaftsstudium beschéaftigen sich
rund 20 internationale Studierende mit verschiedenen
Forschungsfragen aus Bereichen wie Kapitalmarktana-
lyse, betriebliche Finanzierung, Finanzintermediation
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und Financial Engineering. Das vom FWF bis 2017 gefor-
derte Projekt hat sich als idealer Ausgangspunkt fir
eine akademische Karriere im Finanzbereich etabliert,
wie die sehr guten Positionen von Absolvent/inn/en der
vergangenen Jahre zeigen.

International herausragender Forschungsbereich der
WU: Corporate Finance, Asset Pricing, and Quantita-
tive Methods in Finance.

PHD-PROGRAMM , INTERNATIONAL BUSINESS
TAXATION"

Ein weiteres vom FWF geférdertes Programm ist das
interdisziplindre Doktorand/inn/enkolleg ,International
Business Taxation”. Ziel des PhD-Programms ist es,
die weltweit besten Nachwuchswissenschaftler/innen,
die sich interdisziplindr mit Steuern beschaftigen, nach
Wien zu holen. Die Teilnehmer/innen kommen vor allem
aus den Bereichen Steuerrecht, Betriebswirtschaftliche
Steuerlehre und Finanzwissenschaften. Anfang 2015
beschloss der FWF, das Doktorand/inn/enkolleg auch
in den kommenden vier Jahren mit knapp 1,5 Millionen
Euro zu férdern.

International herausragender Forschungsbereich der
WU: International Taxation.

WITTGENSTEIN CENTRE

Unter dem Dach des Wittgenstein Centre for Demo-
graphy and Global Human Capital haben das Vienna
Institute of Demography (Osterreichische Akademie der
Wissenschaften), das World Population Program (IIASA)
und das WU-Forschungsinstitut fiir Human Capital and
Development ihre wissenschaftlichen Aktivitaten in den
Bereichen globale Demografie und Bildungsforschung
gebiindelt. Dafiir wurde ein Dutzend zusétzliche inter-
nationale Spitzenwissenschaftler/innen aus der ganzen
Welt angeworben. Die Mittel stammen aus mehreren
ERC-Grants und dem Wittgenstein-Preis 2010.

Grindungsdirektor des Zentrums ist der WU-Pro-
fessor Wolfgang Lutz (ERC Advanced Grant 2008 und
Wittgenstein-Preis 2010), der in Personalunion die drei
zusammenarbeitenden Institute/Programme leitet.
Jesus Crespo Cuaresma (WU und IIASA) ist Director of
Economic Analysis, Sergei Scherbov (OAW und IIASA)
Director of Demographic Analysis und Alexia Firn-
kranz-Prskawetz (TU Wien und OAW) Director of Rese-
arch Training.

International herausragender Forschungsbereich der
WU: Demographic Change, Human Capital and Their
Relevance for Economic Performance and Socio-Eco-
logical Development.

CHRISTIAN DOPPLER LABOR

Am Institut fiir Osterreichisches und Internationales
Steuerrecht wurde im Juli 2013 gemeinsam mit dem
Unternehmenspartner Deloitte ein Christian Doppler
Labor fir Transparenz im internationalen Steuer-
recht gegriindet. Christian Doppler Labors werden
von der Christian Doppler Forschungsgesellschaft,
die die Zusammenarbeit von hervorragenden Wissen-
schaftler/inne/n und innovativen Unternehmen férdert,
abgewickelt und von der &ffentlichen Hand und den
Unternehmenspartnern gemeinsam finanziert. Trager
des Programms und wichtigster éffentlicher Financier ist
das Wirtschaftsministerium (BMWFW), weitere Forder-
gelder werden von der Nationalstiftung fiir Forschung,
Technologie und Entwicklung zur Verfigung gestellt.
Das auf finf bis sieben Jahre angelegte Forschungs-
projekt beschaftigt sich mit dem Thema ,Savings Taxa-
tion in a Globalized World” und ist das erste Christian
Doppler Labor im rechtswissenschaftlichen Bereich.

International herausragender Forschungsbereich der
WU: International Taxation.
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erfolgreiche Forschung

Mit Stolz blickt die WU-Faculty auf viele erfolgreiche Forschungsprojekte und Auszeichnungen
im Berichtsjahr zuriick. Hier einige Beispiele fiir herausragende Forschungsprojekte, die 2016
erfolgreich initiiert wurden (weitere Beispiele sind im Kapitel 7 ,,Profilbildende Kooperationen

und strategische Partnerschaften” ausgefiihrt).

ERC-GRANTS

Die WU erhielt 2016 erstmals als ,host institution” ein
ERC Consolidator Grant: Stefan Giljum vom Department
fir Soziookonomie war mit dem Projekt ,FINEPRINT
- Spatially explicit material footprints: fine-scale
assessment of Europe’s global environmental and
social impacts” erfolgreich. Es ist auf 60 Monate ange-
legt und entwickelt eine neue Methode, um die 6kologi-
schen und sozialen Auswirkungen unseres Konsums von
Rohstoffen zu analysieren.

Im Zeitalter der Globalisierung werden ,supply chains”
zunehmend auf internationaler Ebene organisiert. Der
Endverbrauch von Produkten erfolgt weit entfernt von
den Orten des Materialabbaus und den daraus resultie-
renden sozialen und Skologischen Folgen. Das Projekt
entwickelt eine neue Methode zur Berechnung detail-
lierter ,MaterialfuBabdriicke” des Konsums, welche
ein raumlich-explizites, multiregionales Modell der
weltweiten Rohstofffliisse mit Daten zu den Folgen der
Rohstoffgewinnung wie Wasserknappheit, Abholzung
und Bergbaukonflikten verbindet. Das Projekt will nicht
nur die Genauigkeit von FuBabdruckmodellen auf ein
neues Niveau heben, sondern auch neue Méglichkeiten
zur Bewertung der Nachhaltigkeit von spezifischen
Rohstofffliissen und ,supply chains” bieten.

EU-PROJEKTE (HORIZON 2020)

SPECIAL

Scalable Policy-awarE linked data arChitecture for
prlvacy, trAnsparency and complLiance

Leiter/innen: Sarah Spiekermann-Hoff und Axel Polleres,
Department fiir Informationsverarbeitung und Prozess-
management; Dauer: 36 Monate

Das Forschungs- und Innovationsprojekt wird im
Rahmen des ,Horizon 2020“-Rahmenprogramms von
der Europédischen Kommission geférdert. Die WU ist
fur die technische Koordination verantwortlich, die von
einem interdisziplindren Team an zwei Instituten Uber-
nommen wird. Das Projekt wird sich mit den Widerspri-
chen zwischen Big Data Innovation und den komplexen

Aspekten des Datenschutzes im Zusammenhang mit Big
Data befassen und technische Lésungen entwickeln, die
die beiden Ziele vereinbar machen.

PERCEIVE

Perception and Evaluation of Regional and Cohesion
Policies by Europeans and ldentification with the
Values of Europe

Leiter/innen: Renate Meyer und Markus Hdllerer,
Department fiir Management; Dauer: 36 Monate

Das Ziel des Projektes ist es, zum besseren Verstandnis
des européischen Zusammenhaltes im Sinne der
»Einheit in Vielfalt” beizutragen. Dazu wird untersucht,
inwiefern verschiedene nationale und gesamteuropai-
sche politische MaBnahmen zu einer unterschiedlichen
Wahrnehmung der Europaischen Union (EU) fiihren
und je nach Region in unterschiedlichem AusmaB zur
Identifikation der Biirger/innen mit der EU beitragen.
Dabei wird ein multidisziplindrer Zugang verfolgt, der
sozial- und politikwissenschaftliche sowie regionaléko-
nomische Ansatze verbindet. Neben konventionell-ana-
lytischen Methoden werden besonders innovative
Ansatze (z. B. semantische Diskursanalyse) verwendet,
um  Bedeutungsstrukturen innerhalb  politischer
Diskurse herausarbeiten zu kénnen. AbschlieBend soll
eine Computersimulation die langfristigen Wirkungen
von kohésionspolitischen MaBnahmen und ,Was wére
wenn?“-Szenarien modellieren.

COMPASS

On course to Responsible Innovation

Leiter: Robert-André Martinuzzi, Department fiir Sozio-
6konomie; Dauer: 36 Monate

Das Projekt lduft seit Juni 2016 am Institut fir Nach-
haltigkeitsmanagement. Ziel ist es, gemeinsam mit
Klein- und Mittelunternehmen Wege zu finden, ihre
Forschung und ihre Innovationsprozesse nachhaltig und
verantwortungsvoll zu gestalten. Grundlage dafir ist
das neuartige Konzept ,Responsible Research & Inno-
vation” (RRI), das Aspekte wie Gender-Equality, Open
Access, Public Engagement und Ethik in Forschung
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und Innovation umfasst. Das Projekt unterstitzt euro-
paische Unternehmen aus den Bereichen Nanotech-
nologie, Cybersecurity und Biomedizin auf dem Weg
zu verantwortungsbewusster Forschung mit Trainings-
material, einem Selfcheck-Tool und gemeinsam entwi-
ckelten Strategien.

WISSENSCHAFTSFONDS (FWF)
Beim internationalen Peer-Review-Verfahren des FWF
konnten sich 2016 folgende Projekte durchsetzen:

» Faktoranalyse von Emerging-Market-Anleihefonds
Leiter: Engelbert Dockner, Department of Finance,
Accounting and Statistics; Dauer: 24 Monate

» Collaborative Consumption: Macht, Vertrauen und
Kooperation
Leiterin: Eva Hofmann, Kompetenzzentrum fiir empiri-
sche Forschungsmethoden; Dauer: 36 Monate

» Die Besteuerung Nicht-Ansassiger
Leiter: Michael Lang, Department fiir Offentliches
Recht und Steuerrecht; Dauer: 30 Monate

> Schrumpfen und Regularisieren von Finiten
Mischmodellen
Leiterin: Sylvia Friihwirth-Schnatter, Department of
Finance, Accounting and Statistics; Dauer: 36 Monate

» Prozess- und ressourcengestiitzte Informations-
systeme (PRAIS) - Elise-Richter-Stelle
Stelleninhaberin: Cristina Cabanillas Macias, Depart-
ment fir Informationsverarbeitung und Prozessma-
nagement; Dauer: 24 Monate

> Implizite Theorien der ethischen Fiihrung -
Erwin-Schrédinger-Programm
Stelleninhaber: Georg Kodydek, Department fiir
Management

JUBILAUMSFONDS DER OESTERREICHISCHEN
NATIONALBANK

Beim internationalen Peer-Review-Verfahren der
Oesterreichischen Nationalbank (OeNB) konnten sich
2016 folgende Projekte behaupten:

> Zufluchtsort Universitit? Die Nachfrage nach
tertidrer Bildung liber den Konjunkturzyklus in
Europa
Leiterin: Monika Bartkowska, Department fiir Volks-
wirtschaft

Entwicklungspfade hin zu einer prosperierenden
und gerechten EU-Bio6konomie

Leiter: Stefan Giljum, Department fiir Sozio6konomie
Nachlass-Aufarbeitung von Kurt W. Rothschild
und Josef Steindl

Leiter: Thomas Grandner, Department fiir Volkswirt-
schaft

Die Bedeutung von Schiedsklauseln fiir die
Abkommenspolitik von CEE-Staaten

Leiter: Michael Lang, Department fiir Offentliches
Recht und Steuerrecht

Kontingenzfaktoren fiir den Einsatz von Crowd-
evaluation

Leiter: Christopher Lettl, Department of Strategy
and Innovation

Soziale Unternehmen: eine globale Studie des
Unterstiitzungsbedarfs und organisationaler
Einfliisse

Leiter: Peter Vandor, Kompetenzzentrum fiir
Nonprofit-Organisationen und Social Entrepre-
neurship

Integration und Regionalentwicklung im Mittel-
meerraum. ltalien und Spanien im Vergleich

Leiter: Rudy Weissenbacher, Department fiir Volks-
wirtschaft

Management von Unternehmerfamilien - Erfolgs-
faktoren in unterschiedlichen Generationen

Leiter: Hermann Frank, Forschungsinstitut fur
Familienunternehmen

Politikoptionen fiir langfristiges Wachstum unter
Beriicksichtigung komplexer Finanzmérkte

Leiter: Armon Rezai, Department fiir Sozio6konomie
Globale Wertschépfungsketten und Verrech-
nungspreise

Leiter: Alexander Rust, Department fur Offentliches
Recht und Steuerrecht

Kann Transparenz die negativen Auswirkungen
von Interessenskonflikten abschwéchen?

Leiter: James Tremewan

Weiters wurde ein Projekt im Sonderschwerpunkt
»Migration, Arbeitsmarkt und Wirtschaftswachstum”
bewilligt:

>

Die sozialen und 6konomischen Vorteile von
Migration in Europa

Leiterin: Alyssa Schneebaum, Department fiir Volks-
wirtschaft
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Forschungseinrichtungen

DEPARTMENTS
Finance, Accounting & Statistics Stefan Bogner
Informationsverarbeitung und Prozessmanagement Edward Bernroider
Management Wolfgang Mayrhofer
Marketing Peter Schnedlitz
Strategy and Innovation Gerhard Speckbacher
Welthandel Jan Hendrik Fisch
Offentliches Recht und Steuerrecht Michael Holoubek
Unternehmensrecht, Arbeits- und Sozialrecht Franz Marhold
Fremdsprachliche Wirtschaftskommunikation Wolfgang Obenaus
Soziokonomie Ulrike Schneider
Volkswirtschaft Ingrid Kubin

FORSCHUNGSINSTITUTE

FORSCHUNGSINSTITUT LEITER/INNEN

Alters6konomie Ulrike Schneider

Economics of Inequality Wilfried Altzinger, Sigrid Stagl, Karin Heitzmann

Europafragen Gabriele Tond|

Familienunternehmen Hermann Frank

Freie Berufe Leo W. Chini

Gesundheitsmanagement und Gesundheitsékonomie Johannes Steyrer, August Osterle

Human Capital and Development Wolfgang Lutz

International Taxation Eva Eberhartinger, Michael Lang, Martin Zagler

Kooperationen und Genossenschaften Dietmar R&8I

Mittel- und osteuropéisches Wirtschaftsrecht Martin Winner

Raum- und Immobilienwirtschaft Gunther Maier

Rechenintensive Methoden Kurt Hornik

Regulierungsékonomie Stefan Bogner, Klaus Gugler

Strategische Kapitalmarktforschung Engelbert Dockner

Supply Chain Management Tina Wakolbinger

Urban Management and Governance Verena Madner, Renate Meyer
KOMPETENZZENTREN

Emerging Markets & CEE Phillip C. Nell

Empirische Forschungsmethoden Manfred Lueger, Regina Dittrich

Experimentalforschung Ben Greiner

Nachhaltigkeit Fred Luks

Nonprofit-Organisationen und Social Entrepreneurship  Michael Meyer, Christian Schober, Ruth Simsa

WU-Griindungszentrum Nikolaus Franke

Stand: Dezember 2016
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Departments

Die WU-Wissenschaftler/innen arbeiten an elf Departments mit insgesamt 60 Instituten und
16 Forschungsinstituten. Sechs Kompetenzzentren unterstiitzen die Forscher/innen durch

Wissenstransfer und Vernetzung bei ihrer Arbeit.

FINANCE, ACCOUNTING & STATISTICS
Vorstand: Stefan Bogner

Forschungsprofil

Das Hauptziel des Department of Finance, Accoun-
ting & Statistics ist, die Prasenz in der internationalen
Forschung zu verstéarken und eine entscheidende Institu-
tion sowohl in den Bereichen der Grundlagenforschung
als auch in jenen der angewandten Forschung zu sein.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Secondary Market Liquidity and Security Design:
Theory and Evidence from ABS Markets

» Practitioners’ Views on BEPS: a Cross-Jurisdictional
Analysis

» International taxation and business finance

» Predicting long-term employment biographies in
Austria

» Sovereign Bond Risk Premia

FREMDSPRACHLICHE
WIRTSCHAFTSKOMMUNIKATION
Vorstand: Wolfgang Obenaus

Forschungsprofil
Die Forschung am Department fiir Fremdsprachliche
Wirtschaftskommunikation konzentriert sich auf die
Analyse und Optimierung von (insbesondere fremd-
sprachlichen) Kommunikationsvorgéngen in wirtschaft-
lichen Kontexten.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Handbook of Business Communication: Linguistic
Approaches

» Die lexikographische Erfassung der deutsch-spani-
schen Wirtschaftsterminologie

»  Communication in the lower-skilled workplace

» The language of consolidated statements (French)

INFORMATIONSVERARBEITUNG UND
PROZESSMANAGEMENT
Vorstand: Edward Bernroider

Forschungsprofil

Das Department fir Informationsverarbeitung und
Prozessmanagement erforscht digital unterstitzte
Geschaftsprozesse durch die Integration der Facher
Wirtschaftsinformatik und Operations Management.
Aktuelle Forschungsschwerpunkte des Departments
sind adaptive zwischenbetriebliche Workflows, nachhal-
tiges Supply-Chain-Management, effizientes Datenma-
nagement, technologiegestiitzte Wissensvermittlung
und die Evaluierung sowie evolutiondre Entwicklung
von betrieblichen Informationssystemen.

Projekte 2016 (Auswahl)

» GET Service: Efficient Transportation Planning and
Execution

> ROLE: Responsive Open Learning Environments

» SERAMIS: Sensor-Enabled Real-World Awareness for
Management Information Systems

»  SHAPE: Safety-critical Human- and dAta-centric
Process management in Engineering projects

» ADEQUATe Open Data: Analytics & Data Enrichment
to improve the QUAIiTy of Open Data

MANAGEMENT
Vorstand: Wolfgang Mayrhofer

Forschungsprofil

Die Forschung des Departments orientiert sich an
einer sozial- und humanwissenschaftlich basierten
Betriebswirtschaftslehre, die nicht allein auf ,klassi-
sche” betriebswirtschaftlich-6konomische Perspektiven
abstellt. Sie baut auf einer Vielfalt an epistemologi-
schen, theoretischen und methodischen Zugéngen auf
und fokussiert explizit auf die kontextuelle Bedingtheit
des Handelns individueller und kollektiver Akteure.
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Projekte 2016 (Auswahl)

» Die Rolle von materiellen Artefakten und visuellen
Repréasentationen

» Erfolgsdimensionen von Karrieren im internationalen
Vergleich

» Gender Cage - revisited

» Green HRM

» Institutionelles Imprinting

» Learning Hub

» Okonomische Bildung

»  PERCEIVE: Regionale Identitdten und Européische
Kohasion

» Students’ Community Service: Self-Selection and the
Effects of Participation

MARKETING
Vorstand: Peter Schnedlitz

Forschungsprofil

Die Forschungsvorhaben des Departments fiir Marke-
ting folgen der Maxime, eine Briicke zwischen akademi-
scher Stringenz und praktischer Relevanz zu bauen. Der
Praxisdialog ist uns ein Anliegen. Aktuelle und praxisre-
levante Marketingphdnomene werden mit empirischen
wie auch anwendungsorientierten Forschungsme-
thoden untersucht. Die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse bzw. Ergebnisse werden in zahlreichen Publi-
kationen in hervorragenden internationalen Journals
dokumentiert.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Sensory aspects of marketing

» Global Marketing Strategies

» Psychological ownership and consumer behavior
» Customer Empowerment

» Customer Relationship Management

» Food banks in Europe

» Performance Measurement in Retailing

OFFENTLICHES RECHT UND STEUERRECHT
Vorstand: Michael Holoubek

Forschungsprofil

Das Department fiir Offentliches Recht und Steuerrecht
hat seine Schwerpunkte in der Forschung auf allen wirt-
schaftlich relevanten Gebieten des &ffentlichen Rechts,
insbesondere im Osterreichischen, européischen und
internationalen offentlichen Wirtschaftsrecht, im Steu-
errecht und im Wirtschaftsstrafrecht.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Rechtstheorie und Rechtsinterpretation

» Funktionale Selbstverwaltung im &ffentlichen Wirt-
schaftsrecht

» System des intertemporalen Rechts

» Allgemeiner Teil des Finanzstrafrechts

» Qualification of Foreign Entities in Tax Law

SOZIOOKONOMIE
Vorstindin: Ulrike Schneider

Forschungsprofil

Die Forschung am Department fir Soziodkonomie
befasst sich interdisziplindr mit Herausforderungen in
Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung. Die gegen-
wartige Komplexitat wird mit Bezug auf die Vergangen-
heit und das Zusammenspiel von sozialer und wirtschaftli-
cher Dynamik und hinsichtlich des raumlichen Kontextes,
der raumlichen Interaktion und des bestehenden mehr-
stufigen rechtlich-institutionellen Kontextes erklart.
Ein wichtiges Ziel der Forschung ist es, ein besseres
Verstandnis der méglichen Konsequenzen von alterna-
tiven politischen Interventionen zu erreichen.

Projekte 2016 (Auswahl)

» COMPASS - Evidence and opportunities for respon-
sible innovation in SMEs

» For a Better Tomorrow: social entrepreneurship on
the move - ,Research and Innovation Staff Ex-
change”-Programm der EU (RISE)

» INFINITE - Innovative Finanzierungsmodelle fur
nachhaltige urbane Energiesysteme

» Smart-City-Hypothese und die Nutzung und Gover-
nance von IKTs im Wiener Gesundheitssektor

» Social investment in der 8sterreichischen Armutspo-
litik: Fakt oder Fiktion?
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STRATEGY AND INNOVATION
Vorstand: Gerhard Speckbacher

Forschungsprofil

Die Forschung am Department of Strategy and Innova-
tion konzentriert sich hauptséchlich auf die Innovation
von Geschaftsmodellen, das heif3t auf neue, strategie-
basierte Architekturen und organisatorische Designs,
um Unternehmen bei der Generierung von Mehrwert
fur ihre Interessengruppen zu unterstiitzen.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Vienna User Innovation Research Initiative

»  SAPM-Forschungsprojekt

» Bringing Wikinomics inside the established firm
»  Open Innovation Research Initiative

UNTERNEHMENSRECHT, ARBEITS- UND
SOZIALRECHT
Vorstand: Franz Marhold

Forschungsprofil

Das Department fiir Unternehmensrecht, Arbeits- und
Sozialrecht deckt alle Bereiche des privaten Wirtschafts-
rechts ab. Forschungsschwerpunkte sind zum Beispiel
das Gsterreichische Zivil- und Zivilprozessrecht, die
Entwicklung des privaten Wirtschaftsrechts, insbeson-
dere des EU-Gesellschafts- und -Kapitalmarktrechts,
die Entwicklung des europaischen Informations- und
Immaterialgiterrechts, das &sterreichische und euro-
paische Individual- und Kollektivarbeitsrecht, Fragen
der sozialen Sicherheit und die Rechtsvergleichung im
Arbeits- und Sozialrecht.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Migration und soziale Sicherheit

» Rechtsfragen der Organisation von Familienunter-
nehmen

» Europaisches und 6sterreichisches Kapitalmarktrecht

» Patentrecht im Wandel

VOLKSWIRTSCHAFT
Vorstandin: Ingrid Kubin

Forschungsprofil

Das Department fiir Volkswirtschaft versteht sich als
international renommierter Teil der angewandten
Wirtschaftsforschung. Quantitativ-mathematische
Methoden und Modelle werden fiir Fragestellungen von
offentlicher Relevanz - entsprechend der Aufgaben-
stellung — als Instrumente der &konomischen Analyse
genauso eingesetzt wie qualitative Erkenntnisme-
thoden.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Promoting gender equality through gender respon-
sive budgeting and mainstreaming

» Experimental Investigations of Labor Markets

» Welfare, Wealth and Work for Europe

» Interaction of credit and housing markets and distri-
bution in an input/output model

»  Growing together? Projecting income growth in
Europe at the regional level

WELTHANDEL
Vorstand: Jan Hendrik Fisch

Forschungsprofil

Die Wissenschaftler/innen am Department fir Welt-
handel beschéaftigen sich aus verschiedenen Perspek-
tiven mit Treibern und Konsequenzen von Globalisie-
rung und Internationalisierung.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Financial Perspectives in International Business
»  SME Internationalization

» Strategies in Emerging Markets

» Responsible Global Leadership

» Supply Chain Management Across Countries
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Forschungsinstitute

Zur besseren Vernetzung der Institute bei interdisziplindren Fragestellungen gibt es 16
Forschungsinstitute, die themenorientiert arbeiten. Im Folgenden finden Sie eine Ubersicht tiber
die Profile der Forschungsinstitute und eine Auswahl aktueller Projekte.

ALTERSOKONOMIE
Leiterin: Ulrike Schneider

Forschungsprofil

Das Forschungsinstitut fiir Altersékonomie beschéftigt
sich mit soziokonomischen Fragen der gesellschaftli-
chen Alterung. 2016 standen die Analyse der Angehé-
rigenpflege und Evaluationen pflegebezogener Politik,
vor allem Kostenprognosen und die Ergebnismessung
in der Langzeitpflege, im Zentrum der Forschungsar-
beit.

Projekte 2016 (Auswahl)

»  EXCELC - Exploring Comparative Effectiveness and
Efficiency in Long-term Care

» Erfassung der Lebensqualitdt der Kundinnen und
Kunden der Caritas Wien und Niederosterreich im
Rahmen der Pflegevisite nach ASCOT

» ZentrAAL-OUTCOMES - Evaluierung der Wirkungen
neuer unterstiitzender Technologien

> CiM-Outcomes - Evaluierung der Effektivitat tech-
nisch unterstiitzter Bewegungsprogramme und
Betreuungsnetzwerke fir dltere Menschen

ECONOMICS OF INEQUALITY
Leiter/innen: Wilfried Altzinger, Sigrid Stagl, Karin
Heitzmann

Forschungsprofil

Am interdisziplindren Forschungsinstitut fiir Econo-
mics of Inequality untersuchen Professor/inn/en des
Departments fiir Volkswirtschaft und des Departments
fir Soziokonomie mit einem kleinen Stab von jungen,
aber hoch qualifizierten Forscher/inne/n die vielfaltigen
Fragen von Ungleichheiten aus 6konomischer, &kologi-
scher und sozialer Sicht.

Projekte 2016 (Auswahl)

> Die Entwicklung des Mittelstandes in Osterreich und
Europa

» Umweltgerechtigkeit in Osterreich

» Entwicklung der Ungleichheit innerhalb von Berufs-
gruppen in der EU

» Soziale Deprivation und Binnenmigration in Oster-
reich

» Sozio6konomische Charakteristika der Haushalte an
der Spitze der européischen Vermégensverteilung

EUROPAFRAGEN
Leiterin: Gabriele Tondl

Forschungsprofil

Neben dem Fokus auf interne Angelegenheiten der
europaischen Integration (Binnenmarkt, Wirtschafts-
und Wahrungsunion, EU-Institutionen) beschaftigt sich
das Europainstitut auch mit ékonomischen und rechtli-
chen Aspekten von EU-AuBenbeziehungen, Welthandel,
Direktinvestitionen und regionaler 6konomischer Integ-
ration.

FAMILIENUNTERNEHMEN
Leiter: Hermann Frank

Forschungsprofil

Das Institut ist ein international anerkanntes Zentrum
fur Familienunternehmensforschung. Die Forschungs-
schwerpunkte liegen in den Bereichen Family Gover-
nance, Familiness, Socioemotional Wealth, Innovation,
Unternehmerfamilien und landwirtschaftliche Familien-
betriebe.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Family Governance

> Innovation in niederdsterreichischen Familienunter-
nehmen: Good-Practice-Forschungsfallstudien

> Unternehmerfamilien

> Landwirtschaftliche Familienbetriebe
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FREIE BERUFE
Leiter: Leo W. Chini

Forschungsprofil

Ziel des Institutes ist es, Impulse fiir die Forschung tiber
freie Berufe zu geben. In diesem Zusammenhang sollen
zum Beispiel fundierte Forschungsergebnisse erzielt
und mit Fachbeitrdgen mehr Bewusstsein fiir das Thema
geschaffen werden.

Projekte 2016 (Auswahl)

» EU-Evaluierungsbericht zu 8konomischen Effekten
berufsrechtlicher Regulierung

» Aufbau und Aktualisierung einer Datenbank fir die
freien Berufe

» Heterodoxe Anséatze im Bereich Berufsregulierung

» Strukturmodell zur Messung von Regulierungsmal-
nahmen

» Die Peer-to-Peer Economy als strategische Option

GESUNDHEITSMANAGEMENT UND
GESUNDHEITSOKONOMIE
Leiter: Johannes Steyrer, August Osterle

Forschungsprofil

Der Forschungsschwerpunkt ,Gesundheitsmanage-
ment” konzentriert sich auf Gesundheitseinrichtungen
als soziale Organisationen. Der Forschungsschwerpunkt
»Gesundheitsékonomie” widmet sich der 6konomischen
und sozialpolitischen Analyse von nationalen und inter-
nationalen Gesundheitssystemen und Gesundheitsre-
formen, der Untersuchung der Beziehungen zwischen der
Systemebene und den verschiedenen Akteursgruppen.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Risk factors in intrahospital transport in intensive
care: A multicenter multinational study on determi-
nants of patient safety in intrahospital transport in
intensive care with an emphasis on organization-,
team-, and equipment-related factors

HUMAN CAPITAL AND DEVELOPMENT
Leiter: Wolfgang Lutz

Forschungsprofil

Ziel des Forschungsinstituts ist es, die Rolle des Human-
kapitals weltweit besser zu verstehen - in Bezug auf die
Zahl der Menschen und ihre Verdnderung nach Alter,

Geschlecht, Wohnort, Bildung, Gesundheitszustand,
kognitiven Fahigkeiten und Beteiligung an der ,Produk-
tion” des menschlichen Wohlbefindens.

Projekte 2016 (Auswahl)
» Wittgenstein-Preis 2010 (FWF)

INTERNATIONAL TAXATION
Leiter/innen: Eva Eberhartinger,
Martin Zagler

Michael Lang,

Forschungsprofil

Das Institut widmet sich der multi- und interdiszipli-
néren Forschung zur Besteuerung grenziiberschrei-
tender Sachverhalte, mit besonderem Fokus auf Unter-
nehmensbesteuerung.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Contemporary application of the arm’s length prin-
ciple in transfer pricing

» Understanding taxpayer behavior: A survey of the
dynamics between personal and institutional charac-
teristics

» A Postmodern Approach to International Business
Taxation

KOOPERATIONEN UND GENOSSENSCHAFTEN
Leiter: Dietmar RoBI

Forschungsprofil

Das RiCC beschaftigt sich mit Kooperationsprozessen
und den Managementproblemen und Steuerungsme-
chanismen in kooperativen Beziehungen.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Image- und Einstellungsstudie zu Wohnbaugenos-
senschaften

» Seniorengenossenschaften als soziale Innovation
(OeNB-Forschungsférderungsantrag)

» Messung von ,Co-operativeness” - vergleichende
Studie Schweiz/Osterreich

» Reziprozitat als Koordinationsmechanismus in
Genossenschaften



23

MITTEL- UND OSTEUROPAISCHES
WIRTSCHAFTSRECHT
Leiter: Martin Winner

Forschungsprofil

Die Tatigkeit des Instituts konzentrierte sich im Jahr
2016 auf die Forschung und Lehre im Bereich des Wirt-
schaftsrechts der Staaten in Mittel- und Osteuropa.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Realsicherheiten in der Insolvenz in Mittel- und
Osteuropa — Rechtsstellung besicherter Glaubiger

» Kreditsicherheiten und Insolvenz in ausgewéhlten
CEE-Landern im Lichte der Europaischen Kapital-
marktunion

» Restructuring of Companies and the EU Law

» Grundbuchfunktionen im europédischen Rechtsvergleich

» .Osterreichische Rechtsschule in Pressburg” und
.Osterreichische Rechtsschule in Sofia”

RAUM- UND IMMOBILIENWIRTSCHAFT
Leiter: Gunther Maier

Forschungsprofil

Das Forschungsinstitut hat zum Ziel, die Immobilienwirt-
schaft und ihre Entwicklung vor allem in Osterreich und
Mittel- und Osteuropa wissenschaftlich zu untersuchen.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Transnational cooperation for the improvement
of buildings energy performance and efficiency
(TRACE)

» Standortqualitat Osterreich

» Maklerindex

RECHENINTENSIVE METHODEN
Leiter: Kurt Hornik

Forschungsprofil

Das Forschungsinstitut befasst sich mit der Entwick-

lung und Umsetzung von modernen rechenintensiven

Methoden in den Anwendungsbereichen Finance, Infor-

mationssysteme, Marketing und Nachhaltigkeit.

» Natural Language Processing (NLP)

» Analysis of Behavioural Patterns and Information
Diffusion Processes

»  Ontology Extension and Evolution

»  Combination of human computation with machine
learning and NLP algorithms

» Suche, Navigation und Visualisierung von ,contextu-
alized content repositories”

Projekte 2016 (Auswahl)

» DecarboNet — A Decarbonisation Platform for
Citizen Empowerment and Translating Collective
Awareness into Behavioural Change

» uComp - Embedded Human Computation for
Knowledge Extraction and Evaluation

» Transparency and Liquidity in the Structured Product
Market

» Sovereign Debt Issuance under Fiscal Budget Uncer-
tainty and Market Frictions

» Optimale Emissionsstrategie bei Staatsanleihen

REGULIERUNGSOKONOMIE
Leiter: Stefan Bogner, Klaus Gugler

Forschungsprofil

Die Forschungstatigkeit umfasst die O6konomische
Analyse regulierter Markte, das optimale Design von
regulatorischen MaBnahmen und das Studium der
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen von &konomi-
scher Regulierung. Die Schwerpunkte liegen auf der
Untersuchung von Anreizregulierung und Energie-
markten.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Renewable energy intermittency and its impact on
thermal generation

» Installation entries and exits in the EU ETS industrial
sector

» Coexistence of RES and Pump Storage Power Plants:
Evidence from European Electricity Markets

» The Effect of Trade on the Variance of Price:
Evidence from French Electricity Market

STRATEGISCHE KAPITALMARKTFORSCHUNG
Leiter: Engelbert Dockner

Forschungsprofil

Forschungsziele sind die Entwicklung von Strategien
und das Studium von Methoden und Instrumenten, die
den langfristigen Erfolg eines Universitdtsendowments
gewabhrleisten kénnen.
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Projekte 2016 (Auswahl)

» Identifying Risk Factors of Emerging Market Bond
Funds

» Strategy-Allocation

» Carry- und FX-Prognosen

»  Value- und Momentum-Strategien

» A Natural Experiment in Portfolio Management

» Implementierungsstrategien fiir Universitatsstif-
tungen

» Use of Cargo Bikes for Inner City Deliveries — a
Comparison of Cities and Best Practice Recommen-
dations for the City of Vienna

URBAN MANAGEMENT AND GOVERNANCE
Leiterinnen: Verena Madner, Renate Meyer

Forschungsprofil
Im Mittelpunkt stehen Fragestellungen des modernen
Stadtmanagements und der urbanen Governance aus

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT interdisziplindrer — vor allem wirtschafts-, rechts- und

Leiterin: Tina Wakolbinger

Forschungsprofil

Das Forschungsinstitut fiir Supply Chain Management
hat sich zum Ziel gesetzt, Integrationspotenziale in
standortibergreifenden unternehmensinternen Liefer-
ketten und in unternehmensiibergreifenden Beschaf-
fungs-, Produktions- und Distributionsnetzwerken
(,supply chains”) zu erforschen und zu erschlieen.

Projekte 2016 (Auswahl)

» Joint Programming Initiative Urban Europe: Consoli-
dation and Coordination in Urban Areas

»  Outsourcing Humanitarian Logistics Activities to
Commercial Logistics Providers: Optimal Pricing
Policies and Contract Design

»  VLSP - Virtual Logistics Service Provider

WU matters. WU talks.
links: BREXIT: Schreckgespenst oder reale Bedrohung? Keynote von Karin Sonnenmoser, CFO der Zumtobel Group (14. Dezember)
© Roman Reiter/WUtv
rechts: Henkel CEE-Préasident Giinter Thumser wurde im Rahmen der neuen Veranstaltungsserie zum WU-Manager 2016 gekiirt.
(8. November) © Jirgen Angel/WUtv

organisationswissenschaftlicher — Perspektive.

Projekte 2016 (Auswahl)

)

)

Public Governance und Public Auditing: Die Wirk-
samkeit von Priifungen durch Rechnungskontrollbe-
hérden aus der Sicht gepriifter Organisationen
Collaborative Governance in der Fliichtlingskrise
PERCEIVE: Regionale Identitaten und Europaische
Kohésion

INFINITE - Innovative Finanzierungsmodelle fir
nachhaltige urbane Energiesysteme

E_PROFIL - Quartiersprofile fiir optimierte energie-
technische Transformationsprozesse

Kommunale Daseinsvorsorge im Kontext europai-
scher Handelsabkommen einer neuen Generation
(TTIP, CETA, TiSA)




29

Kompetenzzentren

Die sechs Kompetenzzentren dienen der Profilbildung der WU zu speziellen Themen. Sie
unterstiitzen Forscher/innen durch Vernetzung und Wissenstransfer. Im Folgenden finden Sie eine

Ubersicht iiber die Profile der Kompetenzzentren.

EMERGING MARKETS & CENTRAL AND
EASTERN EUROPE
Leiter: Phillip C. Nell

Das Competence Center for CEE hat 2016 mit seiner
Erweiterung um Emerging Markets (EM) einen wich-
tigen Entwicklungsschritt gesetzt. EM oder ,Schwellen-
lander” zeichnen sich durch einen wachsenden Anteil
an der globalen Weltwirtschaft aus. Ziel des Centers ist
es, das Interesse an diesen Landern bei Studierenden
und in der Offentlichkeit zu wecken, die reichhaltige
Forschungsleistung der WU dazu zu kommunizieren und
zu einer besseren Vernetzung von Forschung, Ausbil-
dung und unternehmerischer Praxis beizutragen.

EMPIRISCHE FORSCHUNGSMETHODEN
Leiter/innen: Manfred Lueger, Regina Dittrich

Das Kompetenzzentrum hat die Funktion, eine hohe
Qualitdt empirischer Arbeiten sicherzustellen und
methodische Kompetenzen an der WU leichter zugéng-
lich zu machen. Im Zentrum stehen drei Arbeitsbereiche:
(1) die Beratung von Mitarbeiter/inne/n und Disser-
tant/inn/en an der WU im Hinblick auf die Planung und
Umsetzung empirischer Forschungsprojekte, (2) ihre
Unterstlitzung bei Projektantrdgen und Publikationen
(Friendly Peer-Review) und (3) die Weiterentwicklung
und Anwendung von Forschungsmethoden.

EXPERIMENTALFORSCHUNG
Leiter: Ben Greiner

Das neue Kompetenzzentrum fiir Experimentalfor-
schung startet 2017, im Berichtsjahr wurden die ersten
Schritte zur Etablierung des Zentrums eingeleitet.

WU-GRUNDUNGSZENTRUM
Leiter: Nikolaus Franke

Ziel des Griindungszentrums ist es, durch seine Aktivi-
taten den Unternehmergeist an der WU zu férdern und
damit einen Beitrag zur Weiterentwicklung der unter-
nehmerischen ,Can-do-Mentalitét” auf dem Campus zu

leisten. Idealerweise schlagt sich dies in eigenverant-
wortlichem und innovationsorientiertem Verhalten vor
allem der Studierenden, aber auch der Faculty nieder:
Innovation wird begriiBt, unvermeidliche Risiken bei
ihrer Verwirklichung werden akzeptiert und Unterneh-
mensgriindungen als Karriereweg anerkannt, den man
zunehmend auch selbst beschreitet. Langfristig soll dies
zu mehr und besseren Griindungen aus der WU heraus
fihren.

NACHHALTIGKEIT

Leiter: Fred Luks

Das Kompetenzzentrum dient der Scharfung des Profils
der WU im Bereich Nachhaltigkeit. Ziel ist die Starkung
und Sichtbarmachung der Nachhaltigkeit an der WU in
Lehre, Forschung, Hochschulmanagement und ,Third
Mission”. Das Kompetenzzentrum versteht sich als
Koordinationseinrichtung, Servicestelle und Netzwerk-
knoten. Es engagiert sich auf den Feldern Forschung (z.
B. Buchprojekte), Lehre (z. B. Workshops), Hochschul-
management (z. B. Mitwirkung am Umweltmanage-
mentsystem) und ,Third Mission” (z. B. Organisation
von Veranstaltungen).

NONPROFIT-ORGANISATIONEN UND SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

Leiter/innen: Michael Meyer, Christian Schober, Ruth
Simsa

Das Kompetenzzentrum forscht und vernetzt zu Themen
rund um Nonprofit-Organisationen und Social Entre-
preneurship. Wesentliches Anliegen ist der Austausch
zwischen Forschung und Praxis. Dieser erfolgt unter
anderem durch praxisnahe Forschungsprojekte, Work-
shops, Fachtagungen und Partizipation an internati-
onalen Forschungsnetzwerken. Die Themenschwer-
punkte reichen von Wirkungsmessung, sozialem
Unternehmertum und Innovation lber Zivilgesellschaft
bis hin zum Management und zur Fihrung von Orga-
nisationen, denen gesellschaftliche Herausforderungen
ein Anliegen sind.



2. Forschung & Entwicklung

Von der Forschungsidee zum
erfolgreich geforderten Projekt

Fiir die Positionierung als Spitzenuniversitat im europaischen Umfeld ist eine Steigerung des
Outputs in der Spitzenforschung von zentraler Bedeutung. Greifbare Erfolge 2016 waren u.a.

die Einwerbung eines ERC-Consolidator Grants, zwei kooperative Projekte der dritten Saule von
Horizon 2020, sowie zwei laufende, vom FWF geférderte Doktorand/inn/enkollegs. Seit dem
Start von Horizon 2020 wurden bereits sechs ERC-Antréage von Forscher/innen der WU beantragt.

Durch eine treffsichere Anbahnungsfinanzierung unter-
stitzt die WU exzellente Spitzenforscher/innen bei der
Antragstellung. Diese Forderung hilft in erster Linie bei
der Beantragung von hoch kompetitiven Projekteinrei-
chungen mit hohem Koordinationsaufwand (z.B. Horizon
2020 oder Spezialforschungsbereiche des FWF).

BEGLEITUNG DURCH DAS FORSCHUNGSSERVICE
Uber diese finanzielle Unterstiitzung hinaus bietet das
Forschungsservice der WU Einreichenden von nati-
onalen und internationalen F&rderantrdagen umfas-
sende Beratung. Schwerpunkt dieses Serviceangebots
ist die Beratung im personlichen Gesprach. Dariiber
hinaus bietet das Forschungsservice der WU zahlreiche
(Online)-Publikationen, ein EU-Portal mit spezifischen
Informationen und Tools zu Horizon 2020, einen regel-
maBigen Newsletter sowie zahlreiche Veranstaltung
rund um das Einwerben von Drittmitteln.

Forschungsgesprache

Die Forschungsgespréche setzen sich mit aktuellen

Themen der Wissenschaft auseinander. Hierzu werden

Expert/inn/en an die WU eingeladen, die ihre Institu-

tionen oder Arbeitsbereiche vorstellen. Im Jahr 2016

fanden folgende Forschungsgespréche statt:

» FWF — der Wissenschaftsfonds

» Osterreichische Akademie der Wissenschaften
(OAW)

» Jubildumsfonds der Oesterreichischen Nationalbank

Forschungsworkshops

Als Erganzung zur Reihe der Forschungsgesprache
veranstaltete das Forschungsservice im Zuge des
internen Weiterbildungsprogrammes der WU einen
eintagigen Workshop mit dem Titel , Drittmittelkompe-
tenz kompakt: Von der Idee zum erfolgreichen Projekt-
antrag”. Dieser Workshop sollte in erster Linie Wissen-
schafter/inn/en am Beginn lhrer Karriere helfen in die
Welt der Forschungsférderung einzutauchen. Vermit-
telt wurde ein Uberblick liber die Férderlandschaft und
das zielgruppenorientierte Schreiben von Projektan-
trégen. Erfahrene ,Reviewer”, Antragsteller/innen und
Expert/inn/en berichteten iiber typische Fehler und
zeigten gute und schlechte Beispiele auf.

SCHWERPUNKT BIBLIOMETRISCHE ANALYSEN
Seit 2015 erstellt das Forschungsservice bibliometrische
Analysen Uber die Publikationsleistung der WU. Ziel ist
es, das Wissen Uber die Publikationsgewohnheiten und
den wissenschaftlichen Einfluss der Forscher/innen der
WU zu vertiefen. Es werden verschiedene Tools zur
Forschungs- und Impactevaluierung getestet. Weiters
werden die Uber FIDES erhobenen Publikationsdaten
kontinuierlich gewartet und fur die Auswertung mit
bibliometrischen Analysewerkzeugen vorbereitet.
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Gefragte und international
anerkannte Studienprogramme

Mit zwei Bachelorstudien, 15 Masterprogrammen — acht in deutscher, sieben in englischer Sprache
- und fuinf PhD- bzw. Doktoratsprogrammen bietet die WU auf allen drei Ausbildungsstufen ein
international attraktives und abgestimmtes Studienportfolio. Dies wird regelmaBig durch gute
Platzierungen in Unirankings bestatigt. Und die Absolvent/inn/en der WU sind gefragt. Das neue
Stipendienprogramm ,WU4You" m&chte talentierte Schiiler/innen fiir ein WU-Studium gewinnen.

Die WU probt téglich den Spagat zwischen ,Massenuni-
versitat” und exzellenter forschungsgeleiteter akade-
mischer Lehre mit starker Praxisrelevanz. Geht es zu
Beginn des Studiums eher um Studieninformation und
Mentoringprogramme, wiinschen sich héhersemestrige
Studierende flexible Studiengestaltung, Lehrveranstal-
tungen in Kleingruppen, spannende Vortragende mit
internationalem Bezug und innovativen Lehrveranstal-
tungen sowie Angebote in den Ferien, um die Dauer

des Studiums zu verkiirzen. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden, setzt die WU auf die Vielfalt und
Breite der Studienprogramme mit ihren zahlreichen
Wahlmdglichkeiten, Vortragende, die
starke Unterstiitzung durch die E-Learning-Plattform
Learn@WU, Studienbeschleunigungsprogramme und
ein MaBnahmenbiindel gegen Studienabbruch. Einen
neuen Schwerpunkt bildeten 2016 die Bemiihungen um

exzellente

die Gruppe der ,first generation students”.

DAS STUDIENANGEBOT DER WU (STUDIENJAHR 2016/17)

BACHELOR-
STUDIEN 4 Studienzweige:

> Betriebswirtschaft

Wirtschaftsinformatik

MASTER-
UND LL.M.-

STUDIEN Management (MSc WU)

Soziookonomie (MSc WU)

Volkswirtschaft (MSc WU)

v v v v v v

englischsprachig

Marketing (MSc WU)

v v v v v v v

» Internationale Betriebswirtschaft
> Volkswirtschaft und Soziodkonomie
>

Wirtschaftspadagogik (MSc WU)

Information Systems (MSc WU)
International Management/CEMS (MSc WU & CEMS MIM)

Quantitative Finance (MSc WU)

Socio-Ecological Economics and Policy (MSc WU)
Strategy, Innovation and Management Control (MSc WU)
Supply Chain Management (MSc WU)

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (BSc WU)

> Wirtschaftsrecht
(LL.B. WU)

Export- und Internationalisierungsmanagement (MSc WU)
Finanzwirtschaft und Rechnungswesen (MSc WU)

> Wirtschaftsrecht
(LL.M. WU)

Steuern und Rechnungslegung (MSc WU)

DOKTORATS-/ > Sozial- und Wirtschaftswissenschaften

PHD-STUDIEN (Dr. rer. soc. oec)

ter/innen)

> Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (PhD)
deutsch mit ,,English-Tracks” (richtet sich an WU-Mitarbei-

> Wirtschaftsrecht
(Dr. iur)

englischsprachig > PhD in Finance (PhD)
> PhD in International Business Taxation (PhD)
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Studienbeginn leicht gemacht

Um Schiilerinnen und Schiilern ein méglichst realistisches Bild eines Studiums an der WU zu
vermitteln und damit einem Drop-out frith vorzubeugen, setzt die Universitat auf eine Reihe von
Angeboten, die von Campusbesuchen liber Messeauftritte bis zu Workshops fiir Kleingruppen
reichen. Bei den ,Campus Days"” erhalten Studienanfanger/innen alle notwendigen Infos noch vor
dem Semesterstart. Die WU begleitet den Ubergang von der Schule an die Universitit aber nicht
nur mit viel Hilfestellung, sondern seit Kurzem auch wissenschaftlich mit einem vom BMWFW

finanzierten HRSM-Forschungsprojekt.

STUDIENBERATUNG UND STUDIENWAHL

WU@School

2016 wurden insgesamt 90 Termine mit Schulen in ganz
Osterreich abgestimmt, davon 65 Campusbesuche und
25 Programme fur Schulklassen. Als neues Angebot
wurden drei ,Pre-Study-Workshops” fiir potenzielle
WU-Anfénger/innen entwickelt. Bei ,Meet the Prof”
berichten Professor/inn/en Uber ihr Forschungsfeld
und die Studieninhalte. Wer mehr an der Job- und
Karriereperspektive interessiert ist, findet bei ,Meet
the Alumni” UGber Vermittlung des WU Alumni Clubs
Gespréachspartner/innen mit Studien- und Berufserfah-
rung. Als besonders hilfreich und beliebt hat sich das
Workshopangebot ,Akademisches Schreiben” heraus-
gestellt. Bibliotheksmitarbeiter/innen geben in der
WU-Bibliothek Hilfestellung bei der Vorbereitung der
vorwissenschaftlichen Arbeit.

Tage der offenen Tiir, WU-Schnupperuni und
~BeSt”

Ein weiteres sehr gut gebuchtes Angebot sind die Tage
der offenen Tir und die Schnupperuni. Die WU lud
im Frihjahr 2016 gleichzeitig mit der Wiener ,BeSt”,
der Messe fir Beruf, Studium und Weiterbildung, und
nochmals im Dezember Studieninteressierte zum Tag
der offenen Tir ein. Mehrere Hundert Schiler/innen
nutzten die Gelegenheit, die WU und ihre Studienpro-
gramme vor Ort kennenzulernen. Bei der ,BeSt” war die
WU ebenfalls mit einem groBen Informationsstand und
einer Prasentation ihres Studienangebots vertreten.

Informationsangebote gibt es aber natirlich nicht
nur fir Schiler/innen. So kdnnen sich Bachelorabsol-
vent/inn/en beim ,WU Master Day” Uber die Master-
programme informieren, und an einem PhD- oder
Doktoratsprogramm Interessierte werden im Referat
fir Doktoratsstudien beraten. Erganzt werden diese
ersten Kontaktméglichkeiten mit vielen Informations-
angeboten auf den diversen Social-Media-Kanélen und
der Website der WU.

Fit4WU

Damit Interessierte herausfinden kdénnen, ob ein
Studium an der WU die richtige Wahl fiir sie sein kénnte,
wurde der Online-Selfassessment-Test ,FitdWU"”
geschaffen. Auf dieser Webseite werden die Themen
und Fragestellungen, die in einem WU-Studium von
Relevanz sind, aufbereitet. Der Test soll eine weitere
Entscheidungshilfe dafiir sein, ob sich die Studienin-
halte mit den eigenen Interessen decken. Fir beide
Bachelorstudien steht ein Test zur Verfligung. Die Teil-
nehmer/innen erhalten ein umfassendes Feedback und
genauere Informationen zum Studium.

Campus Days

Noch vor Beginn der ersten Lehrveranstaltungen finden
in den Monaten August und September die ,Campus
Days” statt. Die Studienanfanger/innen bekommen alle
Informationen fir einen erfolgreichen Studienbeginn
und lernen bei Campusfiihrungen die verschiedenen
Gebaude kennen. Die Erstsemestrigen kénnen den Tag
mit zukiinftigen Kolleg/inn/en verbringen und bereits
Kontakte kniipfen. Fir ,first generation students”, also
Studienanfanger/innen, die als Erste in ihrer Familie
studieren, gab es 2016 zusatzlich die Maoglichkeit, an
spannenden Workshops wie ,Der/die Erste an der WU"
oder ,Wie Lern-Motivation entsteht” teilzunehmen.
Die Workshops sind eine weitere MaBnahme fiir ein
besseres Zurechtfinden im neuen Milieu Universitat und
gegen Drop-out.

Sommeruni

Im Rahmen der sogenannten Sommeruni-das sind Lehr-
veranstaltungsangebote in den Sommerferien — kénnen
besonders engagierte Studienanfinger/innen bereits
im September, also noch vor dem reguléren Semester-
beginn, die ersten Lehrveranstaltungen absolvieren und
damit rascher zu den ersten Priifungen antreten.

Networking-Event fiir Erstsemestrige

Ein Novum im Eventkalender der WU gab es am 26.
September. Um die Studierenden persénlich an der WU
willkommen zu heil3en, luden Rektorin Edeltraud Hanap-
pi-Egger und die Vizerektorin fiir Lehre und Studie-
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rende, Edith Littich, zu einem Willkommensfrihstiick
ein. ,Frihsticken. Informieren. Vernetzen.” lautete
das Motto, und mehr als 1.000 neue WU-Studierende
folgten der Einladung.

Stipendienprogramm ,WU4You"

Bildung hangt in Osterreich stark von der sozialen
Herkunft ab. Das Stipendienprogramm ,WU4You”,
eine Initiative des Rektorats, mochte daher beson-
dere Talente férdern und engagierten Schiiler/inne/n
mit hohem Leistungspotenzial den Bildungsaufstieg
ermdglichen. Es wurden Schulen in Wien gesucht, die
das Projekt unterstiitzen und Schiiler/innen zu einem
WU-Studium motivieren. In der Pilotphase kooperierte
die WU mit fiinf Schulen, 2017 wird der regionale Fokus
Uber Wien hinaus auf Niederdsterreich und das Burgen-
land ausgeweitet. Im ersten Jahr konnten acht Stipen-
diat/inn/en unterstitzt werden, die nun fir die Dauer
ihres Bachelorstudiums an der WU eine monatliche
Unterstiitzung in Héhe von 500 Euro erhalten.

Projekt , Bildungsiibergénge”

Der Ubergang von der héheren Schule an die Universitat
ist fur viele junge Menschen eine groBBe Herausforde-
rung und fiir einige eine uniiberwindbare Hiirde. Die WU
setzt sich mit dem Thema auch wissenschaftlich ausei-
nander und hat ein Forschungsprojekt fiir die Finan-
zierung durch den Hochschulraum-Strukturmittel-Topf
(HRSM) des BMWFW konzipiert, das 2016 auch bewilligt
wurde. Das Projekt mit dem Titel ,Von der Sekundar-
stufe an die Hochschule: Bildungsiibergange gestalten,
ermdglichen und begleiten” wird in Zusammenarbeit mit
ausgewahlten Pilot-BHS-Standorten in Wien Workshops
und Module zum Thema entwickeln. Inhaltlich geht es
um die Vorbereitung der Schiiler/innen auf das univer-
sitdre Umfeld (Vermittlung von akademischen Skills,
sprachliche Fahigkeiten, Selbstorganisation etc.).

Studieneingangs- und Orientierungsphasen

» Bachelorstudien: Seit dem Wintersemester 2016/17
starten die beiden Bachelorstudien mit unter-
schiedlichen Studieneingangs- und Orientierungs-
phasen (STEOP). Die STEOP des Bachelorstudiums
+Wirtschafts- und Sozialwissenschaften” (WISO)
ist inhaltlich gleich geblieben. Im Bachelorstudium
Wirtschaftsrecht” wurde die Lehrveranstaltung
+~Mathematik” durch die Lehrveranstaltung ,Einfih-
rung in die Rechtswissenschaften” ersetzt. Die STEOP

umfasst weiterhin vier Priifungen, deren Bestehen die
Vorbedingung fiir die Fortsetzung des Studiums ist.
Die Eingangsphase vermittelt Grundlagenwissen in
den Bereichen Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft,
Rechtswissenschaften und Mathematik.

> Masterstudien: Bei den deutschsprachigen Master-
programmen werden in den ersten Wochen die fiir das
weitere Studium erforderlichen Kenntnisse in einer
Assessmentphase Ulberpriift. Dadurch ist gewahr-
leistet, dass die Studierenden liber ein vergleichbares
Niveau verfligen und den Anforderungen der Studi-
enprogramme gewachsen sind.

STUDIEN MIT ZULASSUNGSVERFAHREN

Bachelorstudium

Fir das Bachelorstudium ,Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften” fand 2016 zum dritten Mal ein Aufnah-
meverfahren statt. Rund 4.150 Studieninteressierte
registrierten sich im Frihjahr gegen eine Gebihr von
50 Euro fir die Teilnahme. In der ersten Stufe des
Verfahrens wurde ein kurzes Motivationsschreiben
verlangt, die zweite Stufe sollte die Aufnahmepriifung
sein. Da nur 3.444 Studienbewerber/innen ein Motiva-
tionsschreiben abgaben, wurde die maximale Zahl von
3.674 Studienanfanger/inne/n, zu der die WU laut Leis-
tungsvereinbarung mit dem BMWFW verpflichtet ist,
nicht Gberschritten. Daher konnte die Aufnahmepri-
fung abgesagt werden. Allen Studienbewerber/inne/n
mit positiv beurteiltem Motivationsschreiben konnte
ein Studienplatz angeboten werden. Letztlich nahmen
im Wintersemester 2016 2.669 Personen ein Bachelor-
studium in ,Wirtschafts- und Sozialwissenschaften” auf
(plus 200 gegenliber dem Vorjahr).

Masterstudien

Bei allen englischsprachigen Master- und PhD-Studien
erfolgt die Auswahl der Studierenden durch umfassende
Bewerbungs- und Selektionsverfahren noch vor der
Zulassung. Das Bewerbungsverfahren fir die Masterstu-
dien wird in Form einer Rolling Admission durchgefiihrt.
Bereits ein Jahr vor Studienbeginn kénnen sich Inter-
essierte online fiir ein oder mehrere englischsprachige
Masterprogramme bewerben. Ausgewahlt werden die
Studierenden von den Programmdirektor/inn/en bzw.
einer Expert/inn/enkommission. Bei den deutschspra-
chigen Masterstudien gibt es keine Aufnahmeverfahren.
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Jede/r Studierende zahlt

An der WU beginnen jedes Jahr rund 5.000 junge Menschen ein Hochschulstudium. Den
richtigen Einstieg zu finden und durch die ersten Lehrveranstaltungen zu navigieren, fillt
nicht immer leicht. Zur Vorbeugung gegen Studienabbruch setzt die WU neben einem breiten
Informationsangebot auf Mentoring, Beratung und Tutoring. Auch die Bediirfnisse von
berufstatigen Studierenden und solchen mit Kindern werden ebenso wie Barrierefreiheit und
Inklusion nach MaBgabe der Méglichkeiten beriicksichtigt.

MASSNAHMEN GEGEN STUDIENABBRUCH

Mentoring@WU

An der WU gibt es seit einigen Jahren ein sehr beliebtes
Mentoringprogramm. 2016 nahmen 400 Bewerber/innen
aus 21 Nationen an den Veranstaltungen von ,Mento-
ring@WU" teil. Héhersemestrige Bachelorstudierende
unterstitzen als Mentor/inn/en ihre neuen Studien-
kolleg/inn/en beim Einstieg und geben wertvolles
Wissen aus erster Hand weiter. Das Mentoring erfolgt
in kleinen Gruppen und umfasst Beratung, Lernunter-
stitzung und auch soziale Aktivitaten. Die Mentees
profitieren von der raschen sozialen Integration, die
Mentor/inn/en trainieren wichtige soziale Kompetenzen
wie Teamarbeit, Feedbacktechnik und Kommunikation.

Schreibmentoring

Wegen groBer Nachfrage ausgeweitet wurde im
Berichtsjahr das Schreibmentoring-Angebot. Fiir viele
Studierende stellt das Verfassen von Seminar- oder
Bachelorarbeiten eine groBe Hiirde dar. Hier setzt
das gemeinsam mit der Universitat Wien entwickelte
Projekt ,Besseres Schreiben, erfolgreiches Studieren
und AbschlieBen” an, das studentische Schreibkompe-
tenzen vermittelt. Als Trainer/innen werden Masterstu-
dierende eingesetzt, die von der WU eine umfassende
Ausbildung als Schreibmentor/inn/en erhalten. Dazu
gibt es (Peer-)Feedback und wéchentliche Treffen in
Kleingruppen.

Ombudsstelle fiir Studierende

Ein weiteres niederschwelliges Angebot ist die
Ombudsstelle fir Studierende an der WU. Hier kénnen
studienbezogene Beschwerden, Konflikte, Anliegen
und Verbesserungsvorschlage in einer konstruktiven
Atmosphére besprochen und in vielen Fallen Lésungen
gefunden werden. Die Ombudsstelle berat auch Studie-
rende mit besonderen Bedirfnissen und Behinde-
rungen.

VERBESSERUNG DER BETREUUNGSRELATIONEN

Lehrtutor/inn/en und E-Learning/E-Teaching

Die WU setzt erfolgreich Lehrtutor/inn/en zur Verbes-
serung des Betreuungsverhéltnisses in ausgewahlten
Pl-Planpunkten (Pl = priifungsimmanente Lehrveranstal-
tungen) ein. Sie betreuen Arbeits- und Projektgruppen,
bieten Studierenden weiterfiinrende Ubungseinheiten
an oder unterstltzen Lehrende bei der Gestaltung von
Lernmaterialien. Auch in dem an der WU stark veran-
kerten E-Learning/E-Teaching werden Tutor/inn/en zur
Unterstlitzung und Entlastung der Lehrenden herange-
zogen.

Kleinere Lehrveranstaltungen von Anfang an

Mit Wintersemester 2015/16 wurden die Lehrveran-
staltungen ,Finanzierung” und ,Personal/Fihrung/
Organisation” im Common Body of Knowledge (CBK)
des Bachelorstudiums von GroBveranstaltungen in
priifungsimmanente, also kleinere Lehrveranstaltungen
umgewandelt. Die neuen Lehrveranstaltungsdesigns
setzen stark auf die Aktivierung und Einbindung der
Teilnehmer/innen. Erste Ergebnisse zeigen, dass sich die
kleineren Gruppen bereits positiv auf die Erfolgsquoten
auswirken. Die Studierenden erhalten von Beginn an
mehr Feedback und sind deshalb mit der Studiensitua-
tion insgesamt zufriedener.

Weitere MaBnahmen des ,Qualitatspakets Lehre” an
der WU sind im Kapitel 6 (Effizienz und Qualitatssiche-
rung) ausgefihrt.
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Angebote fur Berufstatige

und Eltern

Die Uiberwiegende Mehrheit der WU-Studierenden ist neben dem Studium auch beruflich tatig,
wobei sich das BeschaftigungsausmaB im Laufe der Bachelorstudien deutlich steigert. Damit sie
Ausbildung und Beruf (oder Kinderbetreuung) gut unter einen Hut bringen kénnen, gibt es ein
abgestimmtes Angebot von Lehrveranstaltungen am Abend oder in den Ferien. Die Qualitat der
MaBnahmen wurde nach einem Audit auch offiziell mit dem Zertifikat ,,hochschuleundfamilie”

bestatigt.

IN DEN FERIEN WEITERSTUDIEREN

An der WU wird auch in den Ferienzeiten ein (einge-
schranktes und geblocktes) Lehrveranstaltungspro-
gramm angeboten, das von berufstatigen Studierenden
gerne angenommen wird. Es wird in Zusammenarbeit
mit der OH WU erstellt und umfasste 2016 in der ,Winte-
runi” 2.600 Platze in 22 Lehrveranstaltungen und in der
~Sommeruni” 5.166 Platze in 35 Lehrveranstaltungen.
Das Masterstudium ,Wirtschaftspddagogik” verfiigt
zudem Uber ein eigenes Kursangebot fir Berufstatige.

E-LEARNING-ANGEBOT

Wichtige Unterstltzung fir Berufstatige, aber auch fur
Studierende, die taglich an die WU kommen kénnen,
bietet die elektronische Lernplattform Learn@WU. Zur
Verfiigung stehen Unterlagen fir das Selbststudium
und Ubungsbeispiele fiir die Priifungsvorbereitung.
Uber Foren, Clubs und Wikis kénnen die Studierenden
miteinander in Kontakt treten und gemeinsam Inhalte
erarbeiten. Videoaufzeichnungen von Lehrveranstal-
tungen, sogenannte Lecturecasts, ermoglichen es,
einzelne Passagen oder ganze Lehrveranstaltungsein-
heiten jederzeit und Uberall ,nachzuverfolgen”. Ende
2015 wurde die Lernplattform einem umfassenden
Relaunch unterzogen, mit dem neuen Design werden
die unterschiedlichen Nutzer/innen deutlicher und
gezielter angesprochen.

SAMSTAGSOFFNUNG DER BIBLIOTHEK

Die Bibliothek ist mit rund 1.500 Selbstlernplatzen ein
zentraler Ort fir das Lernen an der WU. Aufgrund der
groBen Nachfrage wurden die Samstagséffnungszeiten
des OMV Bibliothekszentrums um zwei Stunden erwei-
tert. Studierende kénnen die Bibliothek an allen Sams-
tagen wahrend der Vorlesungszeiten bis 20 Uhr nutzen.
Zusatzlich steht das Bibliothekszentrum in Priifungs-
zeiten auch an Sonntagen (insgesamt zwdlf im Jahr) als
Lernort zur Verfliigung.

WU-KINDERGARTEN

Der WU-Kindergarten wird von der Organisation
L,Kinder in Wien” (KIWI) betrieben und ist im Student
Center auf dem Campus WU untergebracht. GroBziigig
angelegte, lichtdurchflutete und architektonisch inter-
essante Radume zeichnen diesen Standort aus und bieten
Platz fur vier Kindergartengruppen mit je 20 Kindern.
Der Kindergarten befindet sich im Departmentgebaude
D2 in unmittelbarer Ndhe des Praters.

PROGRAMM ,BEABLE"”

Die WU méchte fur alle Studierenden ein Ort des Lebens
und Lernens sein. Rollstuhlplatze in allen Hérsalen,
induktive Héranlagen und Orientierungs- und Leitsys-
teme fiir sehbehinderte Menschen sind nur ein paar der
zahlreichen Elemente, die diesem Zweck dienen. Auch
das breite E-Learning-Angebot der WU kann eine Hilfe-
stellung im Alltag sein. Uber das Programm ,beable”
bietet die WU Studierenden mit Handicap Unterstiit-
zung durch Tutor/inn/en an, die sie mit dem Campus
vertraut machen und ihnen bei Mitschriften von Lehr-
veranstaltungen und allgemein helfen. Aufgrund
einer Zusammenarbeit mit der Servicestelle GESTU
fir schwerhérige und gehdrlose Studierende kdnnen
hérbeeintrachtigte Studierende ebenfalls durch Lern-
tutor/inn/en und Schriftdolmetscher/innen besser in
den Universitatsalltag integriert werden.

AUDIT ,HOCHSCHULEUNDFAMILIE"

Im Jahr 2013 hat die WU das Grundzertifikat im Audit
,hochschuleundfamilie” erworben. Durch das Audit
werden zum einen die bisher an der WU angebotenen
MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie, Beruf
und Studium erfasst und zum anderen Ziele fir die
kommenden Jahre festgelegt. Seither wurden laufend
und sehr erfolgreich die definierten MaBnahmen umge-
setzt, 2016 erhielt die WU eine Reauditierung und sohin
das Vollzertifikat. Damit wurde auch bestatigt, dass die
WU in Sachen Vereinbarkeit auf dem richtigen Weg ist
und nun weitere Verbesserungen in Angriff nehmen
kann.
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Gut integriert

An der WU sollen sich alle Studierenden wohlfiihlen und erfolgreich ihre Ausbildung machen
kénnen. Neben Barrierefreiheit geht es um die Integration sozial benachteiligter Studierender.
Das englischsprachige Angebot tragt dazu bei, auch nicht deutschsprachigen Interessent/inn/en

ein WU-Studium zu erméglichen.

INDIVIDUELLE UNTERSTUTZUNG

Seit 2008 gibt es an der WU die Position eines/einer
Behindertenbeauftragten. Seit 2014 ist diese Position
eine Vollzeitstelle. Studieninteressierte und ihre Eltern
werden zu barrierefreien Zugangen und weiteren behin-
dertengerechten Einrichtungen beraten. Bei Hausbe-
gehungen kénnen sich Studierende mit besonderen
Bedirfnissen iiber die entsprechenden MaBnahmen
informieren. Die Beratung schlieBt den Studienalltag
und Férderungsmdglichkeiten ein. Sie erfolgt meistens
an der Universitat, aber auch im Rahmen der ,BeSt”
und beim Sozialtag der OH. AuBerdem verfiigt die
WU seit dem Wintersemester 2013/14 Uber einPro-
gramm fir Studierende mit besonderen Beddrfnissen.
.beable” bietet Studierenden mit Handicap Unter-
stitzung durch Tutor/inn/en, die bei Mitschriften von
Lehrveranstaltungen helfen, mit dem Campus vertraut
machen und Hilfestellung bei der Einfiihrung in die
Lern- und Kommunikationsplattform Learn@WU geben.
Durch die Zusammenarbeit mit der Servicestelle GESTU
fir schwerhérige und gehdrlose Studierende kdénnen
hérbeeintrachtigte Studierende durch extern finan-
zierte Lerntutor/inn/en und Schriftdolmetscher/innen
zusatzlich wesentlich besser in den Universitatsalltag
integriert werden.

ABLEGUNG VON PRUFUNGEN
Ein zentrales Anliegen ist die Abhaltung behinderten-
gerechter Prifungen, die auf die jeweilige Behinde-

rung oder chronische Erkrankung abgestimmt werden.
In Zusammenarbeit mit der Prifungsorganisation
werden geeignete Ortlichkeiten ausgewahlt (passende
Tische fir Rollstuhlfahrer/innen, eigene Raume bei
verlangerten Prifungszeiten). Ebenso veranlasst der/
die Behindertenbeauftragte die Aufbereitung der
Prifungsunterlagen (VergroBerungen bei sehbehin-
derten Studierenden, Bereitstellung eines PCs) und die
Organisation eigener Priifungsaufsichten.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Durch die Vernetzung mit Behindertenbeauftragten
anderer Universitaten, dem zustandigen Ministerium,
Behindertenorganisationen und Selbsthilfegruppen
wird die Sensibilitat fir die Anliegen behinderter und
chronisch kranker Menschen erhdht und der Informati-
onsaustausch optimiert. Als Beispiele seien die Mitglied-
schaft im Verein Uniability (Arbeitsgemeinschaft zur
Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen an Osterreichs Universititen
und Hochschulen), die Zusammenarbeit mit diversen
Organisationen und Unternehmen, die beeintrachtigte
Studierende auf dem Arbeitsmarkt unterstitzen, und
die Mitgliedschaft im Kompetenzteam Bildung der
Osterreichischen Arbeitsgemeinschaft fiir Rehabilita-
tion (OAR) genannt. Die OAR vertritt als Dachorgani-
sation {iber 70 Behindertenverbande in Osterreich mit
insgesamt mehr als 400.000 Mitgliedern.



Innovative Lehrkonzepte,
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E-Learning und der Einsatz
neuer Technologien

Veranderung und Innovation sind bestimmende Elemente der Lehre an der WU und beeinflussen
das Studieren stark. Auf unterschiedlichen Ebenen gibt es zahlreiche Initiativen, um Innovation in

der Lehre zu fordern.

LEHRPREISE FUR INNOVATIVE KONZEPTE

Auf der Ebene der einzelnen Lehrveranstaltung wird
der Stellenwert von fortwahrender Innovation durch
attraktive Preise betont. Im Jahr 2016 erhielt der Preis
fir ,Innovative Lehre” die meisten Einreichungen seit
Bestehen dieser WU-Auszeichnung fiir herausragende
Lehrveranstaltungsdesigns. Weiters wurden 2016
etliche Innovationen auf Planpunkt- oder Programme-
bene gestartet und umgesetzt.

BLENDED-LEARNING-KONZEPTE

Mit der E-Learning-Plattform Learn@WU kénnen Blen-
ded-Learning-Konzepte unterstiitzt werden. Bereits
2015 wurde Learn@WU unter dem Stichwort ,Learn 4.0”
umfassend weiterentwickelt, um den Bedirfnissen der
einzelnen Lehrveranstaltungen und Lehrenden besser
zu entsprechen und zugleich aktuelle Erkenntnisse
im Bereich Lehre und Lernen zu beriicksichtigen. Der
Fokus auf die Verkniipfung von Présenzlehre und E-Le-
arning wurde 2016 beibehalten. Verstarkt wurden Inver-
ted-Classroom-Konzepte angeboten, die das Lernen
sowohl raumlich als auch zeitlich flexibilisieren und die
klassische Wissensaneignung in digital unterstltzte
Selbstlernphasen auslagern. Die Studierenden bereiten
sich also mithilfe von Videos bereits vor Beginn einer
Lehrveranstaltung vor. In der Lehrveranstaltung selbst
wird das Wissen dann vertieft, diskutiert und konkret
angewendet. Aufgaben dafir kénnen auf Learn@WU
zur Verfigung gestellt und bearbeitet werden — auch
Feedback und Beurteilung finden die Studierenden
direkt dort.

Mehr Qualitat durch kleinere Lehrveranstaltungstypen
Um die Studienbedingungen im Common Body of
Knowledge (CBK) weiter zu verbessern, wurden im
Studienjahr 2015/16 GroBlehrveranstaltungen auf klei-
nere Lehrveranstaltungstypen umgestellt. Der Unter-
richt in kleineren Lehrveranstaltungen mit regelmaBiger
Anwesenheit und kontinuierlicher Leistungsiiberprii-
fung erfordert mehr Aktivitdt und Mitarbeit seitens
der Studierenden, bietet daflir aber auch mehr Zufrie-
denheit mit dem Studium durch bessere Betreuungs-
relationen, verdnderte Prifungsbedingungen und den

Einsatz interaktiver Elemente, wie etwa Rollenspiele,
Gruppenarbeiten und Diskussionen.

LEARN@WU - EINE ERFOLGSGESCHICHTE

Die universitatsweite Lern- und Informationsplattform
Learn@WU wurde um wesentliche Funktionalitdten
erweitert. Sie bietet nun sowohl Studierenden als auch
Lehrenden eine einfache Mdglichkeit zur Organisa-
tion des Studiums. Auch statistische Informationen
werden zur Verfliigung gestellt, etwa die Haufigkeit des
Aufrufs von Lernmaterialien, die Dauer ihrer Nutzung
oder Bearbeitungsfortschritte. Die Daten werden fir
Lehrende Ubersichtlich aufbereitet. Die Auswertungen
liefern Lehrenden eine Grundlage fir die kontinuierliche
Verbesserung von Inhalten und Lehr-/Lernsettings.

ACTIVITY REPORTS UND LEHRPREISE

Um sicherzustellen, dass Lehrleistungen in dhnlichem
MaBe wie Forschungsleistungen sichtbar gemacht
werden, gibt es an der WU unterschiedliche Initiativen.
Forschende kénnen automatisch einen Activity Report
generieren lassen, der nicht nur ihre Forschungs-
leistungen enthélt, sondern auch ihre Lehrveranstal-
tungen, die von ihnen betreuten Abschlussarbeiten und
Auszeichnungen in der Lehre.

An der WU bereits gut etabliert sind die Lehrpreise,
die besonderes Engagement in der Lehre wirdigen.
Nach einem Redesign im Jahr 2015 war 2016 das bisher
erfolgreichste Jahr fir diese MaBnahme. Die beinahe
3.000 studentischen Nominierungen fir die ,,Exzellente
Lehre” zeigen, dass herausragende Lehre auch fur die
Studierenden einen hohen Stellenwert hat. An der WU
konnte die Sichtbarkeit der erfolgreichen Lehrenden
durch eine Neukonzeption der Pramienveranstaltung
erhéht werden. Aber Innovation in den Lehrveranstal-
tungskonzepten der WU-Lehrenden wird bundesweit
geschétzt: Beim ,Ars Docendi”-Staatspreis flr exzel-
lente Lehre an Osterreichs &ffentlichen Universitaten,
Fachhochschulen und Privatuniversitaten gewann die
WU in zwei von funf Kategorien.

Zu den Lehrpreisen siehe auch das Kapitel 5 (Perso-
nalentwicklung und Nachwuchsférderung, Preise und
Auszeichnungen)
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TEACHING STATEMENTS UND
QUALIFIZIERUNGSVEREINBARUNGEN

Eine weitere Initiative betraf die obligatorische Integ-
ration von Teaching Statements in den Anforderungs-
katalog der Qualifizierungsvereinbarungen (QV) von
Assistenzprofessor/inn/en. Das personliche Teaching
Statement enthalt die Lehrphilosophie sowie Strategien
und Ziele des Verfassers/der Verfasserin im Bereich der
Lehre. Darlber hinaus werden in diesem Essay auch
Bezlige zu Praxisbeispielen hergestellt, um zu zeigen,
wie die Lehrphilosophie konkret umgesetzt wird. Die
Verankerung des Teaching Statement in der Qualifi-
zierungsvereinbarung ist ein wichtiger Schritt, um die
Lehrleistung karriererelevant zu machen.

LERNERGEBNISSE UND CURRICULUM MAPS
Vertreter/innen der WU engagieren sich in unterschied-
lichen Interessengruppen des Europaischen Hochschul-
raums. Sei es auf nationaler Ebene, durch regelmaBigen
Austausch lber relevante Entwicklungsthemen (z. B.
Lernergebnisorientierung oder Social Dimension), oder
auf europaischer Ebene, unter anderem im Rahmen von
Kooperationen mit der EUA (z. B. Teaching & Learning
Policies).

Willkommen an der WU
Im Rahmen der ,Willkommen an der WU"-Veranstaltung konnten die neuen WU-Studierenden erste Kontakte kniipfen und sich
Uber die Unterstilitzungsangebote fiir den Studienstart informieren.

Die formalen Aspekte des Bologna-Prozesses sind
an der WU seit Langem umgesetzt: Alle Programme
sind auf das dreistufige System umgestellt, das Euro-
pean Credit Transfer System (ECTS) ist implementiert,
Lernergebnisse sind formuliert. Letztere werden regel-
mé&Big auf drei Ebenen evaluiert: Was ist intendiert
bzw. geplant? Was wird erbracht? Was wird erlebt bzw.
erfahren? So werden erstens die intendierten Lerner-
gebnisse regelmaBig Uberpriift, sowohl in den Curri-
cula als auch in den Syllabi der Lehrveranstaltungen.
AuBerdem wurde begonnen, in ,Curriculum Maps”
den Beitrag der einzelnen Lehrveranstaltungen zu den
Programmzielen darzustellen.

Zweitens wird die Erreichung zentraler Lernergebnisse
auf Programmebene evaluiert. In diesem kontinuierli-
chen Prozess (,Assurance of Learning”) werden Lern-
ziele eines Programms operationalisiert und studenti-
sche Arbeiten anhand fester Kriterien beurteilt. Zu guter
Letzt werden im Rahmen des WU-Panel-Monitorings
Studierende, AbschlieBer/innen und Absolvent/inn/en
regelmé&Big befragt, wie sie die Entwicklung bestimmter
Kompetenzen im Studium erleben bzw. erlebt haben
und in welchem Verhaltnis diese zu den Anforderungen
ihres Berufslebens stehen. So kénnen fiir Studienpro-
gramme empirisch fundierte MaBnahmen entwickelt
und laufend evaluiert werden, unter anderem hinsicht-
lich der Employability der Absolvent/inn/en.
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WU-Absolvent/inn/en

sind gefragt

An der WU besteht eine lange Tradition, die Verbindungen mit der Wirtschaft zu pflegen
und weiterzuentwickeln, zum Beispiel im Rahmen von Forschungskooperationen, aber
auch durch Lehrauftrage oder Projektkooperationen mit Unternehmen, NGOs und

NPOs in Lehrveranstaltungen. Damit die Employability (Integration am Arbeitsmarkt)
der Absolvent/inn/en sichergestellt ist, gibt es einige systematische Instrumente, um

die Perspektive des Arbeitsmarktes einzubeziehen, unter anderem in regelmaBigen
Programmevaluationsworkshops und Feedbackrunden.

WIE GUT IST EIN WU-STUDIUM?

Die WU ladt Arbeitgeber, Alumni, aber auch Wissen-
schafter/innen aus dem jeweiligen Fach regelmaBig ein,
in Evaluierungsworkshops ihre Sicht der Studienpro-
gramme zu diskutieren. Des Weiteren sollen 2017 ca.
2.000 Unternehmen angeschrieben und zu den berufli-
chen Einsatzfeldern der WU-Absolvent/inn/en und ihrer
Positionierung am Arbeitsmarkt befragt werden.

Diese Kombination von systematischer Evaluierung der
Kompetenzen und Erfahrungen der WU-Studierenden
und -Absolvent/inn/en sowie der Sichtweise der Arbeit-
geber mit informellem Feedback im Rahmen indivi-
dueller Kooperationen schafft die Grundlage fiir die
Weiterentwicklung des Programmportfolios sowie der
Lehr- und Lernbedingungen an der WU.

Dariiber hinaus verfiigt die WU und hier vor allem das
WU ZBP Career Center Ulber zahlreiche Unterstit-
zungsangebote fir die Integration der Studierenden
und Absolvent/inn/en in den Arbeitsmarkt. 2016 wurde
unter anderem ein Berufsbilder-Guide erstellt, in dem
fast 80 der géngigsten Berufsbilder fir WU-Absol-
vent/inn/en beschrieben werden.

RASCHER BERUFSEINSTIEG

Der Erfolg der Studienprogramme sowie der Absol-
vent/inn/en der WU zeigt sich sowohl in der raschen
Arbeitsmarktintegration als auch in spezifischen
Auszeichnungen, wie Rankings und Akkreditierungen.
So haben Befragungen von Bachelor- und Masterab-
solvent/inn/en gezeigt, dass Erstere im Schnitt nur
sechs Bewerbungen verschicken miissen und Letztere
weniger als zwei Monate auf Jobsuche sind.

Eine weitere Studie der WU hat ergeben, dass von den
Vorstand/inn/en der Prime-Market-Unternehmen der
Wiener Borse 27 lber einen WU-Abschluss verfligen
— an der zweitgereihten Universitdt haben weniger als
halb so viele studiert. Zusatzlich stellen die drei renom-
mierten internationalen Akkreditierungen der WU und
ihre Erfolge in Rankings eindeutig einen Wettbewerbs-
vorteil dar. 2016 erreichte die WU unter anderem im
»Financial Times”-Ranking sehr gute Platzierungen. Zum
Beispiel belegte das Masterprogramm ,International
Management/CEMS"” unter 90 ,Masters in Manage-
ment” auf der ganzen Welt Platz 8. Weitere Rankinger-
gebnisse finden Sie im Kapitel 1 (Executive Summary,
Rankingergebnisse).



Erstklassige Weiterbildung

Hochwertige Ausbildungen fiir Fiihrungskrafte werden immer haufiger nachgefragt. Die WU
Executive Academy z&hlt durch ihr hervorragendes Angebot an MBA- und Master-of-Laws-
Programmen, das Universitdtsstudium , Diplom BetriebswirtinWU", die Universitatslehrgédnge und
die Open Programs zu den Topanbietern in Osterreich und Zentral- und Osteuropa: 2016 nahmen
mehr als 2.000 Fiihrungskréfte aus iiber 50 Landern an den Programmen teil.

INTERNATIONAL VIELFACH AKKREDITIERT

Als Teil der WU ist die WU Executive Academy seit
2007 von EQUIS (European Quality Improvement
System, EFMD) und seit 2015 von AACSB (Association
to Advance Collegiate Schools of Business) akkreditiert.
AuBerdem erhielt sie im Jahr 2010 fir ihre MBA-Pro-
gramme das AMBA-Giitesiegel (Association of MBAs).
Damit gehért sie zu dem erlesenen Kreis von weltweit
nur 75 MBA-Anbietern, die liber die prestigetréchtige
Jtriple accreditation” verfiigen.

Einige Programme der WU Executive Academy sind
zusatzlich auch FIBAA-akkreditiert. FIBAA (Foundation
for International Business Administration Accreditation)
hat sich besonders im deutschsprachigen Raum durch-
gesetzt und legt groBen Wert auf eine internationale
Ausrichtung der Programme.

TOPPLATZIERUNGEN IN RANKINGS

Auch die Rankingplatzierungen der WU Executive
Academy kdnnen sich sehen lassen. Im ,Executive MBA
Ranking 2016" der ,Financial Times", dem wohl wich-
tigsten MBA-Ranking des Jahres, ist es dem Global
Executive MBA der WU Executive Academy gelungen,
sich mit dem hervorragenden 44. Platz erneut unter
die besten 50 MBA-Programme der Welt einzureihen.
Unter allen MBA-Programmen in der EU liegt der Global
Executive MBA damit auf Position 14 und im deutsch-
sprachigen Raum sogar auf Platz 3. Der Executive MBA
Bucharest wurde 2016 zum wiederholten Mal von der
fihrenden rumé&nischen Tageszeitung ,Ziarul Financiar”
zu den besten MBA-Programmen in Rumé&nien gez&hlt.

CERTIFIED INSOLVENCY LAW EXPERT

Der immer wichtiger werdende Bereich des Insolvenz-
rechts wird in klassischen juristischen und betriebs-
wirtschaftlichen Ausbildungen - wenn lberhaupt — nur
UberblicksmaBig behandelt. Ziel des neu entwickelten
Programms ,Certified Insolvency Law Expert” der WU
Executive Academy ist es daher, auf die gestiegenen
Anforderungen in diesem Bereich zu reagieren und
fundiertes Wissen liber Restrukturierung und Konkurs
zu vermitteln. Unter der akademischen Leitung von
Georg Kodek haben die Teilnehmer/innen die Méglich-

keit, ihre Fachkenntnisse in den Bereichen Recht,
Management, Rechnungswesen und Jahresabschluss
zu vertiefen sowie konkrete Strategien im Umgang mit
Sanierungsfallen zu entwickeln.

ZEHN JAHRE EXECUTIVE MBA BUCHAREST

Seit der Executive MBA Bucharest vor einem Jahrzehnt
auf Initiative von OMV/Petrom, Erste Bank/BCR und
WU Executive Academy lanciert wurde, hat sich das
Programm auf dem rumanischen Weiterbildungsmarkt
wie kein anderer MBA etabliert. Heute z3hlt es zu den
besten des Landes. Anlasslich des zehnjahrigen Jubi-
laums trafen sich aktuelle Teilnehmer/innen, Alumni,
Kooperationspartner/innen und fiihrende Medienver-
treter/innen am 31. Mai 2016 in Bukarest, um auf diese
auBBergewdhnliche Erfolgsgeschichte anzustoBen.

GLOBAL INNOVATION EXPERT

Im Berichtsjahr wurde ein neues Zertifikatsprogramm
zum Thema Innovation entwickelt. Kiinftige ,Global
Innovation Experts” lernen in jeweils drei Tagen in
Shanghai (China), Wien und dem Silicon Valley (USA)
von erfahrenen Expert/inn/en alles liber die Besonder-
heiten der jeweiligen Innovationskultur und erarbeiten
mit Gleichgesinnten aus der ganzen Welt Best Practices
anhand konkreter Beispiele.

REKORDKLASSE DES GLOBAL EXECUTIVE MBA
Trotz wirtschaftlich herausfordernder Zeiten war die
im April 2016 gestartete Klasse des Global Execu-
tive MBA mit 48 Studierenden aus 21 Nationen nicht
nur die groBte, sondern auch die internationalste in
der Geschichte des Programms. Drei Viertel der Teil-
nehmer/innen stammen aus dem Ausland. Bei einer
durchschnittlichen Managementerfahrung von sieben
Jahren und im Schnitt mehr als 14 Jahren Berufserfah-
rung wird sich den 35 maénnlichen und 13 weiblichen
Studierenden ausreichend Gelegenheit bieten, von
den vielfaltigen und multikulturellen Erfahrungen der
anderen Teilnehmer/innen zu profitieren.
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NATIONAL UND INTERNATIONAL ERFOLGREICH

Die WU Executive Academy préasentierte ihre inno-
vativen Programme 2016 in elf L&ndern (Osterreich,
Deutschland, Rumaéanien, Serbien, Kroatien, Slowakei,
Bulgarien, Russland, Aserbaidschan, Kasachstan und
Polen) und konnte rund 430 neue Teilnehmer/innen aus
Uber 50 Nationen fir ihre Programme gewinnen. 2016
wurden maBgeschneiderte Unternehmensprogramme
unter anderem fir folgende Firmen und Organisati-

onen entwickelt: Henkel CEE, T-Mobile, Schonherr, DB
Schenker, Erste Group Bank, Bundesministerium fir
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft, Boehringer
Ingelheim, Wiener Stadtische, Osterreichische Spar-
kassen, FMA, OeNB und Bundesministerium fiir Justiz.
In Zusammenarbeit mit etablierten Partneruniversi-
taten organisierte die WU Executive Academy Weiter-
bildungsprogramme und Studienreisen auf vier Konti-
nenten.

PROGRAMME UND TEILNEHMER/INNEN 2016

Teilnehmer/innen

MBA-/Master-of-Laws-Programme 810
Universitatslehrgénge und 550
«Diplom BetriebswirtIn%V”

Unternehmensprogramme und 640

Kurzprogramme

International (in %) Frauenanteil (in %)

60 40
15 55
45 35

WU EXECUTIVE CLUB - MBA ALUMNI SERVICES

Die MBA Alumni Services des WU Executive Club
wurden 2016 weiter ausgebaut und internationa-
lisiert. Ziel dieser Bemihungen ist es, die beruf-
liche und persénliche Weiterentwicklung der Absol-
vent/inn/en bestmdglich zu unterstiitzen. Im Zentrum
stehen umfangreiche Karriereservices, fachliche Inputs

zu ausgewahlten Themen und natirlich Networking: Die
3.300 Mitglieder, hoch qualifizierte und topausgebildete
Manager/innen, Fihrungskrafte und Expert/inn/en,
treffen einander regelmaBig bei tiber 60 Karriereevents,
Weiterbildungsprogrammen und Netzwerkveranstal-
tungen pro Jahr zum Erfahrungsaustausch.

PROGRAMME DER WU EXECUTIVE ACADEMY

MBA-Programme

» Global Executive MBA

» Executive MBA Bucharest

» Executive MBA PGM

» Professional MBA
mit Spezialisierungs-
maoglichkeiten

» Energy Management

» Entrepreneurship &
Innovation

» Finance

» Health Care Management

» Marketing & Sales

» Project Management

» Public Auditing

» Sozialmanagement

Master-of-Laws-

Programme

» Master of Laws
(International Tax Law)

» Master of Business Law
(Corporate Law)

» Master of Legal Studies

» Master of Legal Studies
(European Business Law)

Universitatslehrgéange

» Health Care Management

» Logistik & Supply Chain
Management

» Marketing & Sales

» Post Graduate
Management (PGM)

» Risiko- & Versicherungs-
management

» Sozialmanagement

» Tourismus- & Event-
management

Diplom-Betriebswirtin""

» Logistik & Supply Chain
Management

» Marketing & Sales

» Risiko- & Versicherungs-
management

» Tourismus- & Event-
management

Custom Programs

» In-house MBAWY

» Leadership Academy*V

» Management Develop-
ment Program"V

» Compact Course"V

» Executive/Expert
LoungeWV

» Special Workshops"!

» Field Trips"!

Open Programs

» Business & Corporate
Development Strategies

» Governance Excellence -
Programm fur Aufsichts-
ratlnnen

» Employer Brand
Managerin

» Global Innovation Expert

» Certified Insolvency
Law Expert
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Divers und inklusiv

Die WU sieht die Vielfalt ihrer Studierenden und Mitarbeiter/innen als Potenzial und Ressource,
die es zu fordern gilt. Durch die Anerkennung von Talenten gelingt es der WU, in einer
komplexen Umwelt innovativ zu bleiben und einen Beitrag zur Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen zu leisten. Diversitat und Inklusion werden daher als wesentliche Kennzeichen
einer exzellenten Universitdt und verantwortungsvollen Arbeitgeberin gesehen.

FORDERUNG VON DIVERSITAT

Ziel des Diversitdtsmanagements an der WU ist es,
Chancengleichheit im Zugang zu Ressourcen, Ausbil-
dung, Karrieremdglichkeiten und Netzwerken herzu-
stellen und die Teilhabe- und Karrierechancen von
benachteiligten Personengruppen sowie von Menschen
mit normabweichender Biografie zu verbessern. Daher
werden Programme entwickelt, die sich an sozialen
Kategorien orientieren und die verschiedenen - histo-
risch bedingt — benachteiligten Gruppen starken sollen.
Sie umfassen zum Beispiel MaBnahmen zur Férderung
von Geschlechtergerechtigkeit und zur verbesserten
Inklusion von Menschen mit Behinderung.

Aber nicht nur die Zuordnung zu einer sozialen Kate-
gorie wird an der WU als Basis fiir Férderungswiirdig-
keit erachtet. In Programmen zur Verbesserung von
Vereinbarkeit von Beruf bzw. Studium und Betreu-
ungsaufgaben oder zur Beriicksichtigung der sozi-
alen Herkunft der Studierenden wird ein ganzheitliche
Ansatz an der WU entwickelt. So beriicksichtigt das
vom BMWFW preisgekronte Konzept ,uLiKe” (univer-
sitdre Leistungsbewertung im Kontext entwickeln)
unterschiedliche Dimensionen und Lebenskontexte der
Wissenschaftler/innen bei der Beurteilung universitarer
Leistungen.

+ULIKE”: UNIVERSITARE LEISTUNGSBEWERTUNG
IM KONTEXT ENTWICKELN

Um den erhéhten Anspriichen an &ffentliche Universi-
taten gerecht zu werden und die Chancengleichheit von
Menschen mit normabweichenden Lebensentwiirfen
zu verbessern, wird an der WU ein multidimensionales
Leistungsbewertungskonzept erarbeitet. Darin werden
nicht nur die Forschung, sondern auch die Lehre und
Aufgaben im Wissenstransfer und in der Universitats-
entwicklung als leistungsrelevant definiert. Dariber
hinaus werden sie im Kontext biografischer Faktoren
bewertet (z. B. Teilzeitberufstatigkeit oder Karriereun-
terbrechungen). Das Projekt wurde 2016 mit dem Diver-
sitas-Preis des BMWFW ausgezeichnet, der erstmals
vergeben wurde und mit 25.000 Euro dotiert ist.

~WU4YOU”: BESSERE CHANCEN FUR ,FIRST
GENERATION STUDENTS”

Im Rahmen des ,WU@School”-Programms (siehe dazu
auch das Kapitel 3 ,Lehre und Studium”) wurden mit
dem Pilotprojekt ,WU4You"” Stipendien geschaffen,
um begabten Schiiler/inne/n aus einkommensschwa-
chen Familien ein Studium zu erméglichen. Gestartet
wurde das Stipendienprogramm mit vier ausgewahlten
Schulen, insgesamt haben acht Stipendiat/inn/en ein
Bachelorstudium an der WU begonnen. Das Stipendium
in Héhe von 500 Euro monatlich soll die Studierenden
d8konomisch absichern, damit sie sich auf das Studium
konzentrieren kénnen. Zusatzlich werden sie lUber das
Mentoringprogramm der WU von Anfang an betreut, da
sie als ,first generation students” in ihrer Biografie oft
nicht auf das System Universitat vorbereitet wurden.

FAMILIENFREUNDLICHE HOCHSCHULE

Um die Verbindung von Beruf bzw. Studium und Privat-
leben zu erleichtern, gibt es an der WU verschiedene
Angebote. So befindet sich auf dem Campus ein Kinder-
garten, der Platz fiir vier Kindergartengruppen bietet.
Ein Dual Career Service unterstiitzt Doppelkarrieren.
2013 wurde die WU zudem im Audit ,hochschuleund-
familie” zertifiziert und 2016 erhielt sie das Vollzerti-
fikat. Um WU-Angehdrigen (Studierenden und Mitar-
beiter/inne/n) mit Betreuungspflichten eine Méglichkeit
zu bieten, Kinder zum Lernen oder Arbeiten mitzu-
nehmen, wurde 2016 ein eigener Eltern-Kind-Arbeits-
platz geschaffen (siehe dazu auch das Kapitel 5 ,Perso-
nalentwicklung und Nachwuchsférderung”).

Die WU foérdert eine aktive Vaterschaft, um Eltern bei
einer egalitaren Verteilung von Familienarbeit zu unter-
stlitzen. Anlasslich des Internationalen Mannertags
wurden WU-Mitarbeiter zu ihren Erfahrungen mit der
Véaterkarenz befragt, auBerdem zu Herausforderungen
und Mé&glichkeiten, die Balance zwischen bezahlter und
unbezahlter Arbeit herzustellen. Die Interviews kdnnen
im WU-Blog nachgelesen werden.
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BARRIEREFREIHEIT UND INKLUSION

Die WU méchte gleiche Chancen fiir Studierende und

Mitarbeiter/innen mit und ohne Behinderung sicher-

stellen. Deshalb wurde der WU-Campus von Anfang an

moglichst barrierefrei gestaltet. Neben den baulichen

Gegebenheiten férdern weitere MaBBnahmen die Inklu-

sion:

» Ein Leitbild zur Inklusion von Menschen mit Behin-
derung wurde 2016 unter Einbeziehung der Interes-
senverbande erstellt und bildet die Grundlage fir
konkrete MaBnahmen zur Inklusion von Menschen
mit Behinderung.

» Ein Behindertenbeauftragter unterstiitzt Studie-
rende mit Behinderung, chronischen Erkrankungen,
psychischen Erkrankungen und/oder einer Lernsto-
rung, insbesondere in Hinblick auf die Teilnahme an
Lehrveranstaltungen und Priifungen.

» Zusatzlich gibt es seit Wintersemester 2013/14 das
Programm ,beable”, in dem Tutor/inn/en Studierende
bei der Studienorganisation und der individuellen
Semesterplanung beraten. WU-Angestellten steht
eine Behindertenvertrauensperson zur Verfligung.

Zum Thema Inklusion und Studierende siehe auch das
Kapitel 3 ,Lehre und Weiterbildung”.

~Q_WIR@WU": FUR EINE OFFENE
UNIVERSITATSKULTUR

Um die Vielfalt von Lebensweisen, Geschlechtsidenti-
taten und sexuellen Orientierungen an der Universitat
sichtbar zu machen, haben einige WU-Angehdrige 2016
eine Initiative gestartet: In der WU-internen Vernet-
zungsgruppe, aber auch in o&ffentlichen Veranstal-
tungen wird die Auseinandersetzung dariiber ermég-
licht, inwiefern heterosexuelle Normvorstellungen an
einer Universitét eine Rolle spielen und entsprechend
der Vielzahl an gelebten Lebensentwirfen reflektiert
werden missen. Die Gruppe ,q_wir@wu" setzt sich
aus Studierenden und Mitarbeiter/inne/n zusammen,
die alle gemeinsam fir eine offene, wertschétzende
und diskriminierungsfreie Organisationskultur eintreten
wollen. Das Rektorat unterstltzt diese Initiative und
setzte mit dem erstmaligen Hissen der Regenbogen-
fahne ein Zeichen fir Diversitat und Offenheit.

STICHWORT ,GLEICHSTELLUNG"

Seit Langem werden an der WU Gleichstellungs-
maBnahmen zur Beseitigung von Schieflagen in den
Geschlechterverhéltnissen umgesetzt. Diese zeigen
sich zum einen in einer ungleichen Verteilung von Frauen
und Mé&nnern auf den unterschiedlichen Hierarchiee-
benen. Beispielsweise liegt der Manneranteil unter den
wissenschaftlichen Fiihrungskréaften (Departments und
Institute) bei 74,5 Prozent (Stand: 2016). Zum anderen
sind Frauen und Manner nach wie vor in unterschied-
lichen Tatigkeitsfeldern und Bereichen beschéaftigt.
Zentrale Leitungspositionen werden aber zunehmend
von Frauen besetzt: So fiihrt eine Frau den Vorsitz im
Universitatsrat, dem obersten Aufsichtsorgan der WU,
und die Leitung der WU liegt ebenfalls in der Hand einer
Frau.

Im Frauenférderungsplan (Anhang 4 der Satzung) sind
die grundlegenden Zielsetzungen Gleichstellungs-
politik, Verpflichtung zu Gender-Mainstreaming und
Entwicklung von FrauenférderungsmaBnahmen veran-
kert. Um die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf
allen Karrierestufen und in allen Bereichen weiter voran-
zutreiben, setzt die WU auf ein Biindel von MalBhahmen,
die im Folgenden skizziert werden.

MASSNAHMEN FUR WISSENSCHAFTLERINNEN

Dr.-Maria-Schaumayer-Habilitationsstipendium
Ziel des Dr.-Maria-Schaumayer-Habilitationsstipen-
diums ist es, Wissenschaftlerinnen die kontinuierliche
Arbeit an ihrem fortgeschrittenen Habilitationsprojekt
zu erméglichen, indem sie von den allgemeinen Lehr-
und Verwaltungstatigkeiten entlastet werden. 2016
erhielt Mag. Klara Zwickl PhD (Department fiir Sozi-
o6konomie) das Stipendium fiir ihr Habilitationsprojekt
+~Employment, distribution, and the environment”.

Habilitandinnenstellen

Fir Forscherinnen in der Postdocphase, die sich
durch herausragende wissenschaftliche Arbeiten
auszeichnen, hat die WU sogenannte Habilitandinnen-
stellen geschaffen. Im bis zu sechsjdhrigen Vertrags-
zeitraum sind die Wissenschaftlerinnen zugunsten der
Arbeit an ihrem Forschungsvorhaben von nahezu allen
Verwaltungsté&tigkeiten entbunden und haben eine
reduzierte Lehrverpflichtung. Seit 2007 wurden nach
internationalen Begutachtungsverfahren insgesamt 14
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Habilitandinnenstellen besetzt. Die zuletzt 2013 verge-
benen Frauenhabilitationsstellen werden im Falle einer
erfolgreichen Habilitation entfristet. Ziel des Angebots
ist es, den Frauenanteil in der Senior Faculty, der gerade
auf dieser Stufe der wissenschaftlichen Karriere an allen
Universitaten einbricht, langfristig zu erhéhen.

Karriereprogramm fiir Wissenschaftlerinnen
Bereits seit 2006 bietet die WU mit ,Reflexion — Kompe-
tenzen und Erfolgsstrategien — Perspektiven” jahrlich
ein mehrteiliges Weiterbildungsprogramm zu karrie-
rerelevanten Themen an, das sich exklusiv an Wissen-
schaftlerinnen richtet. Die Teilnehmerinnen arbeiten an
ihren individuellen Karrierezielen. Sie bauen ein tragfa-
higes Netzwerk auf und nutzen Kontakte zu erfolgrei-
chen Rollenvorbildern, um von deren Erfahrungsschatz
zu profitieren. Begleitet wird das Programm von einem
Coachingangebot. Im November 2016 startete es mit
neuen Teilnehmerinnen.

WEITERE GLEICHSTELLUNGSMASSNAHMEN

Qualitatssicherung in Berufungsverfahren

Mit 24,7 Prozent (Stand: 2016) hat der Frauenanteil in
der Professor/inn/enschaft einen neuen Hochststand
erreicht, dennoch ist die WU nach wie vor vom Ziel der
Gleichstellung in dieser fir eine Universitat zentralen
Personalkategorie deutlich entfernt. Um der unglei-
chen Chancenverteilung in Berufungsverfahren entge-
genzuwirken, wird die Bewerberinnensuche durch die
verpflichtende Ansprache von drei méglichen Kandida-
tinnen intensiviert. Weiters sind in Informationsange-
boten zu Berufungsverfahren Aspekte zur Férderung
der Geschlechtergerechtigkeit integriert. U.a. wird in
den schriftlichen Informationen fir Berufungskommis-
sionen und Gutachter/innen darauf eingegangen, dass
Unterbrechungen der Karriere aufgrund von Betreu-
ungsaufgaben die Bewerber/innen nicht benachteiligen
dirfen. Dartiber hinaus unterstitzt die WU neu berufene
Professorinnen und Professoren bei der Integration vor
Ort und bei der Stellensuche des jeweiligen Partners
oder der Partnerin durch ein Dual Career Service.

Geschlechtergerechte Sprache

Mit dem Leitfaden ,Fair und inklusiv in Sprache und
Bild” sollen WU-Angehérige dazu angeregt werden,
eine gerechte Sprach- und Bildgestaltung im universi-
taren Alltag und in der wissenschaftlichen Praxis umzu-
setzen. Der Leitfaden zeigt auf, wie stereotype Rollen-
bilder iberwunden und subtile Formen von Ungleichheit
in der Darstellung von Frauen und Mannern vermieden
werden kénnen.

Diskriminierungsfreie Universitat

Fir die WU als 6ffentliche Universitdt und Arbeitgeberin
ist es nicht nur eine gesetzliche Verpflichtung, sondern
auch ein Anliegen, fur diskriminierungsfreie Arbeits-
und Studienbedingungen zu sorgen. Sie informiert und
sensibilisiert unter anderem mit der Broschiire ,Nein zu
Beldstigung!”. Diese Broschire enthalt Definitionen und
Beispiele und klart {iber rechtliche Bestimmungen und
Beratungsmaéglichkeiten auf. Darliber hinaus sollen alle
WU-Angehérigen ermutigt werden, gegen jede Form
der Belastigung und Diskriminierung einzutreten.

Stabsstelle Gender & Diversity Policy

Zu den Aufgaben der Stabsstelle Gender & Diversity
Policy zdhlen die Beratung des Rektorats bei der Férde-
rung von Gleichstellungsprozessen, Geschlechterge-
rechtigkeit und Diversitat an der WU, die Entwicklung
von dafiir notwendigen Konzepten und F&érdermal-
nahmen sowie deren Evaluierung. Einen Schwerpunkt
der Stabsstelle bildet die Abfassung des Gleichstel-
lungsberichts, anhand dessen zuséatzliche MaBnahmen
zur Forderung der Gleichstellung entwickelt werden.
Weitere Aufgaben, die im Berichtsjahr wahrgenommen
wurden, waren die Offentlichkeitsarbeit, die Teilnahme
an Workshops und die Gestaltung von Vortragen liber
gleichstellungsrelevante Themen und den Stand der
Gleichstellung an der WU.
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Schwerpunkt Gender-
und Diversity-Studien

Die Griindung des Instituts fiir Gender und Diversitat in Organisationen im Jahr 2002 stellte
einen forschungs- und bildungspolitischen Meilenstein dar. Durch die Integration von Gender-
und Diversitdtsforschung als fixem Bestandteil ihres Portfolios in Wissenschaft und Lehre
etablierte sich die WU als beispielgebend im internationalen Wissenschaftsraum. Im Mittelpunkt
von Forschung und Lehre des Instituts stehen Organisationen und soziale Vielfalt sowie deren

umfassende gesellschaftliche Kontexte.

Auch fir die gender- und diversitatsspezifischen Lehr-
veranstaltungen kommt dem Institut fir Gender und
Diversitat in Organisationen eine malBgebliche Rolle
zu. Das Angebot umfasst Lehrveranstaltungen im
Masterstudium ,Management”, in der Doktorats- und
PhD-Ausbildung und im Rahmen der SBWL ,Diversité&ts-
management” im Bachelorstudium. Ein begleitender
Effekt ist, dass zustzliche weibliche Lehrbeauftragte
an die WU geholt bzw. Nachwuchswissenschaftlerinnen
qualifiziert werden.

INSTITUT FUR GENDER UND DIVERSITAT IN
ORGANISATIONEN

Die strategische und inhaltliche Orientierung der
Professur ,Gender and Diversity in Organizations” liegt
im Bereich der Betriebswirtschaftslehre, wenngleich die
Bearbeitung der Problemfelder aufgrund ihrer Verfasst-
heit wissenschaftstheoretisch wie methodisch selbstver-
standlich interdisziplinar (Okonomie, Recht, Soziologie,
Technik) erfolgen muss. Umgekehrt stellt die Gender-
und Diversitatsforschung gerade fir die BWL eine wich-
tige Grundlage fiir die weitere Entwicklung dar.

Im Fokus der Forschung des Instituts fiir Gender und
Diversitat in Organisationen steht die Frage, inwiefern
verschiedene Diversitatsaspekte in organisationalen
Kontexten wirksam werden. Die Analyse organisatio-
naler Praxis, sozialer Ungleichheiten und struktureller

Machtverhaltnisse in Organisation und Gesellschaft ist
ein zentraler Bestandteil der Forschung. Die Beschéf-
tigung mit den unterschiedlichen Diversitatsdimensi-
onen (Geschlecht, Alter, sexuelle Orientierung, Reli-
gion, psychische und physische Fahigkeiten, sexuelle
Orientierung) sowie relevanten MaBnahmen und Inst-
rumenten ermdglicht es, Verénderungspotenziale zur
Demokratisierung von Organisationen auszumachen
und Wege des Wandels mit Bezug auf interne und
externe Umwelten aufzuzeigen. Als Ausgangspunkt
dienen cross-, trans- und interdisziplinare Zugangs-
weisen, intersektionale und relationale Anséatze, anties-
senzialistische und antikategoriale Grundhaltungen
sowie eine Verortung in kritischer Gender-, Diversitats-
und Organisationsforschung.

Auch an anderen Instituten und Forschungsinstituten
setzen sich Wissenschaftler/innen schon seit langem mit
Ungleichheitsverhéltnissen auseinander (z.B. Institutio-
nelle und Heterodoxe Okonomie, Soziologie und Empi-
rische Sozialforschung, Bildungswissenschaft, Kompe-
tenzzentrum fur Nachhaltigkeit). Das 2015 gegriindete
Forschungsinstitut ,Economics of Inequality” untersucht
beispielsweise &konomische, 6kologische und soziale
Verteilung und Ungleichheit und gilt an der WU als zent-
rale Plattform fir Ungleichheitsfragen. Selbstverstandlich
flieBt das Wissen aus der Forschung auch in die Lehre ein
und wird so den Studierenden zugénglich gemacht.

IMPLEMENTIERUNG DER GENDER STUDIES AN DER WU

ORGANISATIONSEINHEIT

Gender Institut/
Zentrum

Org.Einrichtung gem.
§19 Abs 227 UG

Institut fir Gender
und Diversitat in
Organisationen

Koordination der
Aufgaben der
Gleichstellung und
Frauenférderung:
Stabstelle Gender &
Diversity Policy

GENDERPROFESSUR _

§ 98 § 99

Gender and Diversity in
Organizations (Hanappi-
Egger - karenziert)

Gender and Diversity in
Organizations (Bend|)
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Gleichbehandlungsfragen

Der Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen (AKG) der WU hat gemaB Universitatsgesetz

2002 die Aufgabe, Diskriminierungen durch Universitdtsorgane aufgrund des Geschlechts und
aufgrund der ethnischen Zugehérigkeit, der Religion oder Weltanschauung, des Alters oder der
sexuellen Orientierung entgegenzuwirken. Angehérige und Organe der Universitat, insbesondere
auch die Studierenden, werden in diesen Angelegenheiten beraten und unterstiitzt.

BERUFUNGEN VON PROFESSOR/INN/EN

Eine wichtige Rolle spielt der AKG in Berufungsverfahren
im Hinblick auf Antidiskriminierung und Frauenférde-
rung. Er nimmt an den Sitzungen der Berufungskommis-
sionen teil und sieht es als eine zentrale Aufgabe, die
Berufung von qualifizierten Frauen an die WU zu férdern.

SCHNITTSTELLENMANAGEMENT AKG -
PERSONALABTEILUNG

Die Workshopreihe mit Vertreter/inne/n von Personal-
abteilung und AKG zur Optimierung der Schnittstellen
zwischen den beiden Einrichtungen wurde auch im Jahr
2016 fortgefiihrt.

TAGUNGSTEILNAHME UND
OFFENTLICHKEITSARBEIT

Die Mitglieder des AKG haben im Jahr 2016 an zahlrei-
chen Tagungen zu den Themenbereichen Gleichbehand-
lung, Frauenférderung, Diversitdt, Antidiskriminierung
und (sexuelle) Belastigung teilgenommen. Im Mérz fand
der traditionelle externe Weiterbildungs- und Vernet-
zungsworkshop fiir die Haupt- und Ersatzmitglieder des
AKG statt. Zuséatzlich gab es im Sommer und Herbst fiir
Mitglieder des AKG Workshops zu den Themenberei-
chen Diskriminierung — Mobbing, Konfliktmanagement,
Konfliktlésungsstrategien sowie rechtliche Grundlagen
der Arbeitskreisarbeit und Wege der Rechtsdurchsetzung.

Im Rahmen von
Wahimodul bzw.
gebundenem
Wahlfach (ECTS)

WORKSHOP ZU SEXUELLER BELASTIGUNG UND
MOBBING

Der AKG hat in Kooperation mit der Gleichbehandlungs-
anwaltschaft und dem Betriebsrat fiir das wissenschaft-
liche Personal nach zwei Workshops im Jahr davor auch
2016 einen Workshop zum Thema sexuelle Belastigung
und Mobbing organisiert.

GRUNDUNG EINER QUEER-GRUPPE

2016 wurde an der WU auch auf Initiative des AKG
die Gruppe ,q_wir@wu" ins Leben gerufen. Sie steht
allen Angehdrigen der WU offen und soll einerseits
dem Aufbau einer inklusiven Organisationskultur zur
Férderung eines besseren Zusammenlebens an der
Universitat dienen, andererseits kénnen gerade auch
Studierende hier Erfahrungen mit wertschatzenden
Organisationskulturen sammeln, von denen sie in ihrem
weiteren Berufsleben profitieren kénnen.

NEUE HOMEPAGE DES AKG

Im Zuge des Relaunches der WU-Homepage wurde auch
die Homepage des AKG iiberarbeitet. Sie prasentiert
sich seit Februar 2016 im neuen Layout und wurde auch
inhaltlich aktualisiert. AuBerdem steht die Homepage
mit ihren zentralen Inhalten und Informationen seit 2016
in englischer Ubersetzung zur Verfiigung.

_ GENDERSPEZIFISCHE LEHRE (LEHRVERANSTALTUNGEN)

Im Rahmen von Wahlmodul bzw. gebundenem Wahlfach (ECTS):

Wahlpflichtfacher - 4 ECTS-Credits
» Spezialgebiete der Wirtschaftspolitik: Geschlechterverhaltnisse und Okonomie
» Spezialgebiete der Wirtschaftspolitik: Frauen in der Volkswirtschaft

» Special Topics in Economic Policy: Gender Relations and Economics

Doktoratsstudium der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften: 2 ECTS-Credits
» Research Seminar — Gender and Diversity Management

Masterstudium International Management/CEMS (2012): 5 ECTS-Credits (Wahlfach)
» Synergy through diversity: Managing Across Cultures
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Lernen und Integration

Voneinander und miteinander lernen ist die Devise des Freiwilligenprogramms ,Volun-
teering@WU". WU-Studierende arbeiten dabei ehrenamtlich mit Schiiler/inne/n. Initiatoren

des Integrationsprojekts sind die WU, die Caritas Wien und die REWE Group. Infolge der
Fliichtlingskrise werden seit 2015 an der WU zudem Deutschkurse angeboten, die seit 2016 mit

dem MORE-Programm der uniko verschrankt sind.

LERNEN MACHT SCHULE

Seit 2010 gibt es die Initiative ,Lernenmacht Schule” ander
WU. WU-Studierende betreuen als ,Lernbuddys” Kinder
und Jugendliche aus Einrichtungen der Caritas Wien und
dem Lernhaus des Osterreichischen Roten Kreuzes. Ein
Studienjahr lang — oft auch langer - treffen sich Studie-
rende und Kinder wéchentlich, um fiir die Schule zu lernen
und gemeinsam Freizeit zu gestalten. Eine Win-win-Si-
tuation: Die Kinder erhalten durch den Kontakt zu den
Studierenden kostenlose Unterstiitzung beim Lernen und
erleben Vorbilder, die mit ihnen Zeit verbringen und ihre
Interessen und Talente férdern. Die Studierenden erwei-
tern ihren Horizont, indem sie Menschen aus anderen
sozialen Schichten und Kulturkreisen kennenlernen, und
verbessern ihre sozialen Kompetenzen.

DIE SOMMERAKTIONEN

Ein weiteres Angebot von ,Lernen macht Schule” sind
jahrliche Sommeraktionen in Form von Feriencamps.
Auch hier kénnen WU-Studierende als Betreuer/innen
mitwirken. Im Sommer 2016 gab es abermals eine viel
beachtete Zusammenarbeit mit dem Verein Superar
(Kooperation von Caritas, Wiener Sangerknaben und
Wiener Konzerthaus).

DIE AUSBILDUNG

Fir die Teilnahme an allen ,Lernen macht Schule”-Pro-
jekten erhalten die Studierenden eine mehrtégige
Ausbildung (psychosoziale Grundlagen fiir die Arbeit
mit der Zielgruppe, Herausforderungen ehrenamt-
licher Arbeit/pddagogische Beziehungsgestaltung,
Lernen in der Zweitsprache/Didaktik etc.). Auch Super-
vision/Coaching und Weiterbildungsangebote kénnen
in Anspruch genommen werden. Zudem besteht die
Méoglichkeit, eine Teilnahme am Lernbuddy-Programm
und am Musikbuddy-Projekt als freies Wahlfach im
WU-Studium anerkennen zu lassen.

Bereits mehrfach kopiert

Das Lernbuddy-Programm wird seit 2013 auch an der
Padagogischen Hochschule Niederésterreich in Baden
umgesetzt. 2014 brachte das Internationale Forschungs-
zentrum flir soziale und ethische Fragen das Konzept an die

Universitat Salzburg. So sind mittlerweile nach dem Vorbild
der WU jeweils 20 Studierende in Caritas-Einrichtungen in
Niederosterreich und Salzburg als Lernbuddys fiir sozial
benachteiligte Kinder und Jugendliche im Einsatz.

Deutschkurse

Aufgrund der aktuellen Flichtlingssituation bietet die
WU seit Herbst 2015 im Rahmen der Initiative ,Lernen
macht Schule” Deutschunterricht fiir Geflliichtete an. So
wurden im Laufe des Studienjahrs 2015/16 vier Deutsch-
kurse mit je 17 Teilnehmer/inne/n auf unterschiedlichen
Sprachniveaus veranstaltet (gesamt: 254 Unterrichts-
stunden). Mit Wintersemester 2016/17 wurde das Kurs-
angebot auf zwei laufende Parallelkurse ausgeweitet
und starker mit dem MORE-Programm fir Geflichtete
an der WU verschrankt. Ziel ist es, Interessierten den
Einstieg ins reguldre WU-Studium zu erleichtern. Die
Kursteilnehmer/innen kommen hauptséchlich aus dem
Iran, dem Irak, Syrien und Afghanistan. Viele von ihnen
haben bereits in ihren Heimatlandern ein Studium in
den Bereichen Wirtschaft oder Recht begonnen, das
sie aufgrund von Krieg und Verfolgung unterbrechen
mussten. Andere haben eine héhere Schule absolviert
und méchten darauf aufbauend in Osterreich studieren.

ZAHLEN UND FAKTEN

» Jedes Semester sind rund 180 WU-Studierende
als Lern- oder Musikbuddys fiir sozial benachtei-
ligte Kinder und Jugendliche im Einsatz.

» Seit dem Start der Initiative im Jahr 2010 haben
sich bereits fast 850 Studierende im Rahmen
von ,Lernen macht Schule” engagiert.

» Jahrlich werden von den Lern- und Musik-
buddys iber 14.000 Stunden freiwillige Arbeit
geleistet.

» Im Schuljahr 2016/17 wurden etwa 240 Kinder
und Jugendliche aus Einrichtungen der Caritas
Wien und des Osterreichischen Roten Kreuzes
betreut.
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Engagement fur Gefluchtete

Neben dem Programm ,Volunteering@WU" und den Deutschkursen engagiert sich die

WU in vielen Bereichen und mit unterschiedlichen Initiativen fiir gefliichtete Menschen.
Beispiele sind das MORE-Programm aller 6sterreichischen Universitdten und das Angebot von
Praktikumsplatzen fiir gefliichtete Wissenschaftler/innen.

MORE-PROGRAMM AN DER WU

Im Rahmen der MORE-Initiative der Osterreichischen
Universitatenkonferenz (uniko) bietet die WU gefliich-
teten Menschen die Mdglichkeit, Lehrveranstaltungen
zu besuchen und dadurch einen ersten Zugang zu
universitdrer Bildung in Osterreich zu erhalten. Es
handelt sich dabei sowohl um Kurse, die sich speziell an
MORE-Studierende richten, als auch um ausgewahlte
reguldre Lehrveranstaltungen auf den Ebenen Bachelor,
Master und PhD. Im Wintersemester 2016/17 nahmen 51
Personen das MORE-Angebot der WU in Anspruch, das
auch im Sommersemester 2017 fortgefihrt wird.

VERANSTALTUNGSREIHE ,MORE PERSPECTIVES”
Neben den Angeboten fir Studierende organisiert
die WU auch Veranstaltungen fir geflichtete Wissen-
schaftler/innen: Die Reihe ,MORE Perspectives” soll
ihnen als Plattform dienen, um sich mit Angehdrigen
Ssterreichischer Universitdten auszutauschen. Ziel ist
es, allen Beteiligten neue Perspektiven zu eréffnen und
fiir Geflliichtete universitare Netzwerke zu erschlieBen.
Im Wintersemester 2016/17 fanden an der WU zwei
Veranstaltungen statt, fir das Sommersemester 2017
sind zwei weitere geplant.

PRAKTIKUMSSTELLEN

Fir asylberechtigte Personen wurden 2016 an der WU
acht Praktikumsstellen im wissenschaftlichen Bereich
geschaffen. Die dreimonatigen Praktika wurden im April
an Personen vergeben, deren Asylverfahren in Oster-
reich bereits positiv abgeschlossen war. Die WU will
damit Menschen die Méglichkeit geben, an ihre bishe-
rige Ausbildung anzukniipfen, um auf dem Arbeitsmarkt
schneller FuB fassen zu kénnen. Zielgruppe sind Gefliich-
tete mit einer begonnenen oder abgeschlossenen
akademischen Ausbildung, die sie fachlich befahigt, im
Rahmen von Projekten in akademischen Einheiten oder
gegebenenfalls auch Dienstleistungseinrichtungen der
WU mitzuarbeiten. Die Praktikumsstellen wurden mit
Unterstiitzung der Berndorf Privatstiftung eingerichtet
und kénnen dank der weiteren Unterstitzung 2017
wieder angeboten werden.

WEITERBILDUNG FUR HELFER/INNEN

Mit ,POWER 2 HELP" schuf die WU 2016 ein Weiter-
bildungsprogramm fir Helfer/innen im NGO-Be-
reich. Im Rahmen der Initiative, die auf das ehrenamt-
liche Engagement von WU-Angehérigen zuriickgeht,
werden Workshops angeboten, die Kompetenzen und
Ressourcen fir die Erstbetreuung und Integration von
Asylsuchenden vermitteln.

FREIWILLIGES ENGAGEMENT VON WU-
ANGEHORIGEN

Mitarbeiter/innen des Departments fir Fremdsprach-
liche Wirtschaftskommunikation haben 2016 beson-
deres ehrenamtliches Engagement gezeigt. Es wurden
Uber 30 Deutsch-Konversationsstunden auf freiwilliger
Basis abgehalten. Durch das Uben in Kleingruppen
wurde vor allem die Barriere iberwunden, in der neuen,
fremden Sprache zu sprechen. Das Department fir
Informationsverarbeitung und Prozessmanagement
veranstaltete 2016 gemeinsam mit Studierenden der
Masterprogramme ,Supply Chain Management” und
«Wirtschaftspadagogik” ehrenamtlich IT-Kurse fiir
gefliichtete Menschen im Alter von 15 bis 21 Jahren.

Das breite Engagement der WU stdBt auf groBes Inte-
resse auch bei anderen européischen Universitaten,
weshalb die WU hier bei Interesse gerne Hilfestel-
lung und Know-how zum Aufbau dhnlicher Aktivitaten
anbietet.
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Und nach dem Studium?

Rund 2.900 Studierende haben 2016 die WU mit einem Abschluss in der Tasche verlassen. Unsere
Absolvent/inn/en bilden ein riesiges nationales und internationales Netzwerk von Manager/inne/n
und High Potentials. Fiir den Berufseinstieg dient das WU ZBP Career Center als professionelle
Schnittstelle zwischen Studium und Arbeitsmarkt. Und wer sich fiir eine Unternehmensgriindung
interessiert, kann im WU-Griindungszentrum erste Kontakte knlipfen und sich Know-how holen.

DER WU ALUMNI CLUB

Es ist der WU ein wichtiges Anliegen, mit ihren Absol-
vent/inn/en der Studien- wie auch der Weiterbildungs-
programme in Kontakt zu bleiben. Mit einer Vielzahl
von unterschiedlichen Veranstaltungen férdert der WU
Alumni Club die Gemeinschaft der Absolvent/inn/en.
Nach dem Motto ,Personliches zahlt, Berufliches ergibt
sich” kdnnen sich so auch auf zwanglose Art neue
Geschéfts- oder Berufschancen auftun. RegelmiBig
finden Alumni-Treffen an verschiedenen Orten in Oster-
reich und in internationalen Stadten wie Budapest,
Brissel, Frankfurt, Istanbul, London, Vaduz, Paris, Prag,
Shanghai, Singapur oder Sydney statt. Im Jahr 2016
nahm Rektorin Hanappi-Egger an Alumni-Treffen in
Budapest, Boston und London teil.

Ein Auszug aus dem Alumni-Kalender 2016:

WU Alumni Tuesday

Der ,2WU Alumni Tuesday” — der Jour fixe des WU Alumni
Clubs in der H12 Bar in der Wiener Innenstadt - ist eine
gute Gelegenheit, andere Mitglieder zu treffen. Span-
nende Themen wie , AuBergewdhnliche Unternehmenser-
folge durch Positive Psychologie” oder ,Google AdWords
- diesmal aber richtig!” und Vortrage uber Vorbilder
boten 2016 Anreize zu Diskussionen und Austausch.

+WU Career Talks” und mehr

Neben etablierten Diskussionsreihen wie den ,WU
Career Talks”, die sich 2016 mit dem Thema ,Karriere
in Zentral- und Osteuropa — geht das noch?” auseinan-
dersetzten, wurden wieder Kunstfihrungen (u. a. Essl
Museum, Jiidisches Museum Wien, Gemaldegalerie der
Akademie der bildenden Kiinste Wien, Kunsthistorisches
Museum Wien) und die jéhrliche Manager/innen/wall-
fahrt nach Mariazell organisiert. Darliber hinaus wurde
die Veranstaltungsreihe ,Meet the Artist” ins Leben
gerufen, bei der Alumni die Méglichkeit haben, aufstre-
bende Kiinstler/innen in ihren Ateliers zu besuchen.
Auch die Fiihrungen iiber den Campus WU erfreuten
sich groBer Beliebtheit und bewogen viele Alumni,
wieder in Kontakt mit ihrer Universitat zu treten.

Einen besonderen Hohepunkt stellte 2016 die
WU-Alumni-Lounge auf dem WU-Sommerfest dar. Das
traditionelle Jahresfest des WU Alumni Clubs wurde in
das neue WU-Sommerfest auf dem Campus integriert.
Rund 800 Alumni genossen einen entspannten Abend
auf der Dachterrasse der Mensa und verfolgten das
bunte Treiben auf dem weitlaufigen Geldnde der WU.

Soziale Medien auf dem Vormarsch

Neben der aktiven Website www.alumni.at wurden
2016 die Social-Media-Aktivitaten des WU Alumni
Clubs ausgeweitet, wobei ein besonderer Schwerpunkt
auf der Intensivierung der direkten Interaktion lag. Die
gedruckten ,WU.Alumni.News"” informierten rund
40.000 Absolvent/inn/en der WU liber Neuigkeiten
aus Forschung und Lehre und dem WU Alumni Club.
2016 wurde die Bildsprache der Zeitung lberarbeitet,
um géngigen Stereotypen entgegenzuwirken und eine
starkere ldentifikation der Alumni mit der Zeitung zu
erzielen. Die Schwerpunkte der letztjahrigen Ausgaben
waren ,Unternehmensgriindung” (Mérz), ,Soziale Inklu-
sion” (Juni) und ,Digitalisierung” (November).

des Jahrgangs 1966

| WU Alumni Club: 50-jdhriges Abschlussjubilaum
© Susanne Eizenberger
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DAS WU ZBP CAREER CENTER

Das professionelle Placement von Absolvent/inn/en auf
dem Arbeitsmarkt hat an der WU eine lange Tradition.
Seit liber 30 Jahren bildet das WU ZBP Career Center
die Schnittstelle zwischen Universitat und Wirtschaft.
Es hat sich als Osterreichs groBtes universitéres Karri-
ereservice fest etabliert und bietet umfassende Leis-
tungen fiir Bewerber/innen und Arbeitgeber. Services
wie eine Jobbdrse mit jéhrlich rund 2.500 ausgeschrie-
benen Positionen, Bewerbungscoachings und -trai-
nings sowie zahlreiche Karrierevents (z. B. Meet your
Job, Praktikumstag, Career Insights) legen den Grund-
stein zum Erfolg.

Neuigkeiten und Highlights 2016

Mit der ,,Langen Nacht der Unternehmen” rief das WU
ZBP Career Center 2016 gemeinsam mit dem Karrieres-
ervice der Universitat Wien eine neue Veranstaltung ins
Leben. Zentrales Element war der Besuch von Unter-
nehmensstandorten mit einem Shuttlebus.

Um Raum fiur einen Erfahrungsaustausch auf Augen-
hohe zu schaffen, fuhrte das ZBP 2016 Round Tables
ein. Bewerber/innen kdnnen mit ZBP-Berater/inne/n
Uber Praktika, Gehaltsverhandlungen oder Méglich-
keiten nach einem WU-Studium diskutieren.

Die ,Career Calling”, Osterreichs gréBte Karriere-
messe, die seit 30 Jahren vom WU ZBP Career Center
veranstaltet wird und jahrlich rund 140 Arbeitgeber
anlockt, verzeichnete 2016 mit 6.600 Besucher/inne/n
einen neuen Rekord.

Mit dem Berufsbilder-Guide und ,,Applying in Austria”
erschienen 2016 zwei neue Broschiren. Der Berufsbil-
der-Guide stellt die géngigsten Berufe fir WU-Absol-
vent/inn/en Ubersichtlich vor. ,Applying in Austria”
richtet sich an internationale Studierende und bietet in
englischer Sprache eine Orientierung flir den &sterrei-
chischen Arbeitsmarkt.

DAS WU-GRUNDUNGSZENTRUM

Das im Dezember 2015 offiziell in Raumlichkeiten auf
dem Campus erdffnete WU-Griindungszentrum konnte
sich im Berichtsjahr etablieren. Ziel der Aktivitaten
ist, den Unternehmergeist an der WU zu férdern und
damit einen Beitrag zur Weiterentwicklung der unter-
nehmerischen ,Can-do-Mentalitat” auf dem Campus zu
leisten. Idealerweise schlégt sich dies in eigenverant-
wortlichem und innovationsorientiertem Verhalten vor
allem der Studierenden, aber auch der Faculty nieder:
Innovation wird begriiBt, unvermeidliche Risiken bei
ihrer Verwirklichung werden akzeptiert und Unterneh-
mensgriindungen als Karriereweg anerkannt, den man
zunehmend auch selbst beschreitet. Langfristig soll dies
zu mehr und besseren Griindungen aus der WU heraus
fihren.

Die wichtigsten Meilensteine im Jahr 2016
Veranstaltungen und Projekte im Jahr 2016:

» Sechs ,StartupDAYs" mit unterschiedlichen
Themenschwerpunkten (FinTech, Female Entrepre-
neurship, Education, Mobility, Food, Sustainability)

y 24 ,FounderADVICE"-Termine mit mehr als 80 indivi-
duellen Beratungsgespréchen

» Zehn ,WUnderTALK"-Termine

» ,WU Start-up Challenge” beim WU-Sommerfest mit
Uber 300 Besucher/inne/n

» Projektleitung fiir das Kooperationsprojekt ,Entre-
preneurship” im Wissenstransferzentrum Ost

» Projektleitung fur den , Austrian University Female
Founders Report”

» Wissenschaftliche Projektleitung der 6sterreichi-
schen Ausarbeitung der europaweiten Vergleichs-
studie ,European Startup Monitor”

» Etablierung des WU-Griindungszentrums als zent-
raler Veranstaltungsort im Bereich Entrepreneurship
mit mehr als 4.500 Besucher/inne/n bei liber 140
Veranstaltungen im Jahr 2016

» Aufbau einer studentischen Community im Bereich
Entrepreneurship und Ausbau eigener Kommunikati-
onskanaéle (Facebook-Kanal, Newsletter)
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Wissenstransfer und
Forschungskommunikation

Sie suchen nach einer/einem Expertin/Experten, Publikationen oder Projektergebnissen zu
bestimmten Themen? Die WU verfiigt liber eine Forschungsdatenbank, die alle Ergebnisse

der WU-Forschung dokumentiert. Die WU ist aber auch als Herausgeberin von renommierten
Journals und im Bereich Open Access aktiv. Mit neuen Formaten wie der Videoserie , Researcher
of the Month” oder einer neuen Public Lecture Series will die WU ihre Leistungen fiir die
Offentlichkeit im Sinne der Third Mission verstirkt vermitteln.

FIDES NEU

Die Forschungsleistungen der Faculty wird in der FIDES,
der Forschungsdatenbank der WU, abgebildet. Als
offentlich zugéngliche Datenbank kénnen Forschungs-
profile, Publikationen, Projekte und Mitgliedschaften
von WU-Forscher/innen lber die WU-Webseite abge-
rufen werden.

WISSENSCHAFTLICHE PUBLIKATIONEN

Die WU-Forscher/innen haben 2016 insgesamt 1.212

wissenschaftliche Arbeiten veréffentlicht, darunter

» 184 erstveréffentlichte Beitrage in SSCI-, SCI- oder
A&HCI-Fachzeitschriften und

» 34 Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder
Lehrbiichern sowie

» 446 erstverdffentlichte Beitrdge in Sammelwerken.

Besonders erfreulich ist die stetige Steigerung bei den
hochwertigen Beitrédgen in SSCI-, SCI- oder A&HCI-Fach-
zeitschriften (2016: +5 Prozent).

Der bibliografische Nachweis der Publikationen aller
WU-Forscher/innen im Jahr 2016 ist auf der WU-Home-
page unter ,Presse” - ,Publikationen” - ,Wissens-
bilanz” und unter dem Link http://bach.wu.ac.at/d/
wibi_3b1/ abrufbar.

VORTRAGE UND PRASENTATIONEN

Die internationale Prdsenz der WU wird durch die
Teilnahme an wissenschaftlichen Konferenzen und
Tagungen der jeweiligen ,Scientific Communities”
untermauert: WU-Forscher/innen haben 2016 insge-
samt 820 Vortrdge und (Poster)Prasentationen bei
wissenschaftlichen Veranstaltungen gehalten und so
wesentlich zur internationalen Vernetzung der WU-Fa-
culty beigetragen.

ZEITSCHRIFTEN UND FORSCHUNGSREIHEN

(AUSWAHL)

» Die ,Management Review Quarterly” wurde 1951
an der damaligen Hochschule fir Welthandel als
LJournal fir Betriebswirtschaft” (JfB) gegriindet. Sie
gehdrt damit international zu den traditionsreichsten
und &ltesten wissenschaftlichen Zeitschriften im

Bereich der Betriebswirtschaftslehre. In der Review
werden ausschlieBlich innovative und wissenschaft-
lich anspruchsvolle Artikel zum internationalen
State of the Art in wesentlichen betriebswirtschaft-
lichen Forschungsfeldern publiziert. Ziel ist es,
wissenschaftlich interessierte Leser/innen tber den
aktuellen Stand und wichtige Entwicklungen in der
betriebswirtschaftlichen Forschung zu informieren.

» Seit drei Jahren férdert der FWF die Open-Ac-
cess-Zeitschrift ,Region”, powered by WU.
+Region” ist die wissenschaftliche Zeitschrift der
European Regional Science Association (ERSA) und
wird Uber einen Server der WU veréffentlicht: ,The
journal of ERSA, powered by WU" lautet die offizi-
elle Formulierung firr diese Konstruktion. Sie brachte
mit ERSA und WU zwei starke Partner zu ihrem
beiderseitigen Vorteil zusammen.

» Zahlreiche Institute der WU veréffentlichen die
Arbeiten ihrer Forscher/innen in eigenen Working
Paper Series, die im Institutional Repository
ePub"V abrufbar sind. Eine spezielle Férderung fiir
Open-Access-Publikationen von WU-Angehérigen
befindet sich im Aufbau und wird 2017 umgesetzt
werden.

FORSCHER/INNEN IM FOKUS DER MEDIENARBEIT
Im Mé&rz 2016 startete die Initiative ,Researcher of the
Month”. Der Titel wird jedes Monat an eine WU-For-
scherin/einen WU-Forscher vergeben und ist eine
besondere Anerkennung und Wertschatzung der
Forschungsleistung der Ausgezeichneten. Sie soll aber
auch intern und extern Bewusstsein dafiur schaffen,
welche Persénlichkeiten an der WU lehren, zu welchen
Themen sie forschen und wie wissenschaftliche Arbeit an
der WU aussieht. Dazu werden verschiedene Medienka-
néle wie Facebook, WU-Blog, Presseaussendungen und
Twitter-Beitrage adressiert. Mittelpunkt der Kommu-
nikation ist die WU-Website, die alle Informationen zu
den Forscher/inn/en und ihrer Arbeit biindelt: Video,
Biografie und einen ausfihrlichen Text zu den Studien.
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Zu Gast an der WU

Von der Kinderuni zur wissenschaftlichen Tagung - die Bandbreite der Veranstaltungen, die
auf dem Campus WU stattfinden, ist groB. Gemeinsam ist den Events das Ziel, méglichst vielen
Menschen Zugang zu aktuellem Wissen zu ermdglichen. 2016 wurde die neue Public Lecture
Series ,WU matters. WU talks.” mit groBem Erfolg gestartet.

Einige Highlights aus dem dichten WU-Veranstaltungs-
kalender:

VERANSTALTUNGSREIHEN

WU matters. WU talks.

Public Lectures und Diskussionsveranstaltungen habe

eine lange Tradition an der WU. Die zwei groBBen Veran-

staltungsreihen — Open Minds und Wirtschaft Wissen-
schaft Unplugged - liberzeugten in den letzten Jahren
stets mit spannenden Themen und hochkaratigen

Gasten. 2016 wurde eine neue Veranstaltungsreihe

unter dem Titel ,WU matters. WU talks.” lanciert. In

regelmaBigen Podiumsgesprachen, Diskussionsveran-
staltungen und Vortragen werden gesellschaftlich und
wirtschaftlich relevante Themen ins &ffentliche Licht
geriickt. Die bereits etablierten Reihen ,Open Minds”
und ,Wirtschaft Wissenschaft Unplugged” wurden
in die neue Eventserie aufgenommen, die als Public

Lecture Series allen Interessierten frei zuganglich ist.

Uber die aktuellen Termine informiert jeweils der Event-

kalender der WU. Uber 1500 Gaste nahmen bislang an

den Diskussionsabenden teil.

» Aus der Taufe gehoben wurde die Eventserie im
November mit einem Expertengesprach. Giinter
Thumser, Prasident von Henkel CEE, und Arnold
Schuh, Leiter des WU-Competence Center for Emer-
ging Markets & CEE diskutierten unter der Modera-
tion von Gewinn-Herausgeber Georg Wailand zum
Thema ,Going east, growing east”.

» Forscher des Monats November, Glinter K. Stahl,
verriet in einer Wiener Vorlesung ,Warum gute
Manager korrupt werden”. Er stiitzte sich dabei auf
Erkenntnisse seiner umfangreichen Forschungen
Uber ,Responsibility & Leadership”.

» Uber ,Schénheit: Ein Ideal zwischen Kultur,
Kommerz und Karriere” diskutierten Ende
November die Herausgeberin des Magazins ,look!”,
Uschi Pottler-Fellner, der WU-Professor Johannes
Steyrer und der Plastische Chirurg Artur Worseg.

» Und Anfang Dezember fragten sich der Vorstand des
Instituts fur internationale Wirtschaft und Vizerektor
fur Finanzen, Harald Badinger, und Karin Sommer-

moser, CFO der Zumtobel Group ,Brexit: Schreckge-
spenst oder reale Bedrohung?”.

» Kurz vor dem Jahreswechsel stand das Thema
Bildung auf dem Programm. Eine hochkaratige
Expert/innenrunde (mit Bildungsministerin Sonja
Hammerschmid, Rektorin Edeltraud Hanappi-Egger
und Buchautor und Lehrer Niki Glattauer) suchte
nach MaBnahmen zur Férderung der sozialen Durch-
lassigkeit des Ssterreichischen Bildungssystems.

Talenta, WU Best Paper Award und Wiener
Vorlesung

Jéhrlicher Hoéhepunkt der intensiven und erfolgrei-
chen Zusammenarbeit zwischen der WU und der Stadt
Wien ist die Verleihung der Talenta und des WU Best
Paper Award. Dabei werden die fiinf besten Bachelor-
arbeiten der WU und die besten wissenschaftlichen
Publikationen von WU-Forscher/inne/n ausgezeichnet.
Die Wiener Vorlesung wird bei dieser Veranstaltung von
einem/einer WU-Professor/in gehalten.

Wirtschaft Wissenschaft Unplugged

Die WU, ,Die Presse” und die Erste Group laden zu
der gemeinsamen Veranstaltungsreihe ,Wirtschaft
Wissenschaft Unplugged” ein. Bekannte Unter-
nehmer/innen und Manager/innen sowie renommierte
Professor/inn/en der WU nehmen zu aktuellen Wirt-
schafts- und Finanzthemen Stellung. Studierende und
Interessierte kénnen im Anschluss den Vortragenden
~unplugged” Fragen stellen. 2016 diskutierten u.a.
Generaldirektorin Elisabeth Stadler (Vienna Insurance
Group) und CFO Karin Sonnenmoser (Zumtobel Group)
im Rahmen dieser Topevents an der WU.

WU-NachhaltigkeitsKontroversen

Die ,WU-NachhaltigkeitsKontroversen”  verstehen
sich als Beitrag zu einer bisweilen unproduktiven und
faden Debatte. Die Reihe soll pointierte und fundierte
Positionen gegeniiberstellen und herausarbeiten, wo
«Knackpunkte” im Ringen um Nachhaltigkeit liegen.
2016 fanden vier Veranstaltungen zu den aktuellen
Themen ,Der stille Gesellschaftsvertrag: Nachhaltige
Nicht-Nachhaltigkeit”, ,Learning from history — or not?
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The past, present, and future of (un)sustainability.”,
«Nachhaltig(e) Arbeit schaffen? Zukunftsfahigkeit, gute
Arbeit und die Verteilung von Beschaftigung” sowie
~Postwachstumstransformationen: Pfade in die nachste
Wirtschaft?” statt.

KinderuniWirtschaft

Im Juli gehorte die WU wieder fiir zwei Wochen Kindern
zwischen sieben und zwdlf Jahren. Sie besuchen uns
auf dem Campus, um aus erster Hand Einblicke in die
Wirtschaft und die Rechtswissenschaften zu erhalten.
WU-Lehrende stellten fiir die Kinderuni ,Wirtschaft” ein
buntes Programm zusammen. In Seminaren und Work-
shops erarbeiteten sie gemeinsam mit den Kindern
Antworten auf so fundamentale Fragen ,Warum ist es
so schwer, die Welt zu veréndern”, ,Warum sprechen
Autos, sind Béren aus Gummi und Kiihe manchmal lila?”
und ,"Was geschieht eigentlich bei Gericht?”.

Die WU in Alpbach

Das Européische Forum Alpbach ist eine interdiszipli-
nare Plattform fur Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und
Kultur. Seit 1945 beschéaftigen sich Personlichkeiten
aus Wissenschaft, Politik, Wirtschaft, Kultur und Zivil-
gesellschaft in Alpbach mit relevanten gesellschafts-
politischen Fragestellungen unserer Zeit. 2016 suchte
das Forum unter dem Motto ,Neue Aufklédrung” kons-
truktive Wege fir das 21. Jahrhundert und die WU
konnte mit ihren Vertreter/innen relevante Beitrage zur
Diskussion leisten. Zwei WU-Wissenschaftler waren als
Experten in zwei Breakout Sessions eingeladen (Chris-
toper Lettl und Giinther Stahl), Sigrid Stagl leitete einen
Workshop zum Thema ,(Wirtschafts-)Politik fiir den
Fortschritt — Die Rickkehr des ,magischen Vielecks”
und Steuerrechtsexperte Jeffrey Owens war als Vortra-
gender, Vizerektor Stefan Pichler (Professor am Insti-
tute for Finance Banking and Insurance) als Teilnehmer
an einer Podiumsdiskussion einladen.

EINMALIGE EVENTS

Sparkling Science-Tagung 2016

Im November war die WU Gastgeberin fur die
«Sparkling Science”-Tagung 2016. Sparkling Science
ist ein Forschungsprogramm des Bundesministeriums
fur Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft, das die
Zusammenarbeit von Wissenschaftler/inne/n und
Schiiler/inne/n férdert. Im Rahmen der Tagung wurden

die Erfolgsgeschichten des Programms prasentiert.
Hohepunkt war das Finale des Sparkling Science Slams,
bei dem Schiiler/innen ihre Forschungsergebnisse
prasentierten.

Wachstum im Wandel

Wachstum im Wandel ist eine internationale Diskus-
sionsplattform, die sich mit Fragen zu Wachstum,
Wohlstand und Lebensqualitédt auseinandersetzt. Die
WU ist Mitglied dieser Initative. 2016 veranstaltete
das WU-Kompetenzzentrum fiir Nachhaltigkeit die 3.
Internationale Konferenz ,Wachstum im Wandel”. Das
Motto ,An Grenzen wachsen. Leben in der Transforma-
tionsgesellschaft” brachte Wissenschaftler/innen und
Menschen aus Unternehmen und Organisationen an die
WU. Ziel war es neue Ideen und Best Practice-Beispiele
zu diskutieren und gemeinsam ein Bild der Gesellschaft
in der Zukunft zu entwerfen.

Nonprofit-Arbeit im Blickpunkt

Das WU-Kompetenzzentrum fiir Nonprofit-Organisati-
onen und Social Entrepreneurship stellt einmal pro Jahr
die Arbeit von Nonprofit-Unternehmen in den Fokus.
2016 beschaftigte sich der NPO-Tag mit ,Ausnahme-
zustand! Die Fluchtlingskrise und das Lernen aus dem
Unvorhergesehenen” aus: Im Zuge der Fliichtlingskrise
wird einmal mehr die wichtige Stellung zivilgesellschaft-
licher Organisationen zwischen den verschiedenen poli-
tischen Akteur/inn/en deutlich, ohne die solche Ausnah-
mezustande kaum zu bewaltigen waren. Expert/innen
aus der Praxis und Wissenschaftler/innen beleuchteten
das Thema von verschiedenen Seiten und diskutierten
dariliber, wie komplexe Krisen am besten zu managen
sind.

Weiterbildung fiir Aufsichtsrat/inn/e/n

Die WU sieht sich als Themenfiihrerin und Meinungs-
bildnerin zum Thema Aufsichtsrat und l1ddt daher einmal
im Jahr &sterreichische Aufsichtsrdt/innen und Wissen-
schaftler/innen zum Gedankenaustausch ein. 2016 stand
das Verhaltnis Vorstand — Aufsichtsrat im Mittelpunkt
der Veranstaltung.



o3

Konferenzen und Tagungen

In den letzten Jahren ist die WU - nicht zuletzt durch den modernen Campus mit seiner
spektakuldren Architektur — zu einer beliebten Gastgeberin fiir internationale Konferenzen

und Treffpunkt der Top-Manager/innen Osterreichs geworden. 2016 durften wir
Regionalwissenschaftler/innen, Steuerrechtsexpert/inn/en, Linguist/inn/en, Mathematiker/innen,
und Forscher/innen aus dem Bereich International Business an der WU begriif3en.

REGIONALWISSENSCHAFT

Der jéhrliche Kongress der European Regional Science
Association ist der weltweit groBte Kongress der
Regionalwissenschaften. Im August kamen 850 Teil-
nehmer/innen aus 57 Landern an die WU, um unter dem
Motto ,Cities & Regions: Smart, Sustainable, Inclusive?”
ihre Forschungsarbeiten zu prasentieren und Kontakte
zu anderen Forscher/inne/n zu kniipfen.

INTERNATIONAL BUSINESS

Die Jahrestagung der European International Business
Academy brachte im Dezember mehr als 650 Wissen-
schaftler/innen aus rund 70 L&ndern an die WU. In
Vortragen, Diskussionen und Workshops prasentierten
sie ihre neuesten Ergebnisse aus den Bereichen Interna-
tional Business und International Management.

STEUERRECHT

Gleich zwei Veranstaltungen brachten 2016 interna-
tionale Steuerrechtsexper/inn/en an die WU. Bei der
Global Transfer Pricing Conference trafen einander
Wissenschaftler/innen, Mitarbeiter/innen von interna-
tionalen Organisationen wie OECD, UNO und EU und
Vertreter/innen der Wirtschaft aus 35 Landern, um
Fragen zum Thema ,Transfer Pricing in a Post-BEPS
World” zu erdrtern. Die 23. Ausgabe des ,Viennese
Symposium on International Tax Law” beschéftigte sich
intensiv mit den Unterschieden zwischen der OECD und
der UN Model Convention.

LINGUISTIK

Neben den wirtschaftlichen Kernfédchern wie Betriebs-
wirtschaftslehre, Wirtschaftsrecht sowie Volkswirt-
schaftslehre und Sozioékonomie werden an der WU
auch sogenannte Kontextfdcher beforscht, die fir
das Verstdndnis wirtschaftlicher Fragestellungen
relevant sind. Am Department fiir Fremdsprachige
Wirtschaftskommunikation beschaftigen sich die For-
scher/innen mit dem Sprachgebrauch in der Wirtschaft
in all seinen Facetten. 2016 traf sich die internationale
Linguist/inn/en-Community gleich fiir zwei Tagungen
an der WU. Das International Morphology Meeting mit
150 Teilnehmer/inne/n aus aller Welt beschaftigte sich

drei Tage lang mit der Struktur von Wértern in verschie-
denen Sprachen. Bei der Konferenz der Association
for Language Awareness stand das Thema ,Sprach-
bewusstsein im beruflichen Kontext” im Mittelpunkt.
Forscher/innen aus tber 40 Landern diskutierten tUber
Sprachbewusstsein in Unterricht und Lehre, am Arbeits-
platz, in den neuen Medien und in der interkulturellen
Kommunikation.

FINANZMATHEMATIK

Sind mathematische Finanzmodelle Schuld an der Krise?
fragten sich die Teilnehmer/innen des Vienna Congress
on Mathematical Finance 2016. Die internationalen
Expert/inn/en widmeten sich den neuesten Entwick-
lungen in den Bereichen Kredit- und systemische
Risiken, Risikomessung, neue Finanzmérkte, Hochfre-
quenzhandel und Marktdesign oder Volatilitditsmodel-
lierung.

TREFFPUNKT FUR TOP-MANAGER/INNEN

Die WU pflegt intensive Kontakte mit der Wirtschaft
und ist immer wieder sehr gerne auch Austragungsort
hochkaratiger Veranstaltungen. So waren 2016 u.a. die
Medientage, Der Osterreichische Aufsichtsrattag oder
das Wiener Strategieforum an der WU. Das Wiener
Strategieforum ist eine exklusive und hochwertige
Plattform fir den Meinungsaustausch zwischen Unter-
nehmer/inne/n, Top-Manager/inne/n und Wissen-
schaftler/inne/n auf dem Gebiet innovativer Strategie-
ansatze. Die Teilnehmer/innen haben die Méglichkeit,
sich von international fiihrenden Vordenker/innen des
strategischen Managements und deren ,Next-Practice”
Beispielen aus Praxis und Forschung inspirieren zu
lassen. 2016 standen unter anderem folgende Themen
auf dem Programm: ,Zukunftsstrategien fiir Osterreich
und Europa”, ,Die Mobilitdét von morgen: Visionen,
zukiinftige Herausforderungen und neue Geschéfts-
potenziale” und ,Business Model Innovation: Von der
Anpassung des Geschaftsmodells zur disruptiven Inno-
vation”.
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Neue Professor/inn/en

Fiir eine Universitat, die international wettbewerbsféhig sein will, ist die Berufungspolitik ein
wichtiges Instrument der Profilbildung und der strategischen Entwicklung. Im Berichtsjahr
wurden neun neue Professor/inn/en in die Faculty aufgenommen, weitere zwei Professor/inn/en
haben einen Ruf an die WU mit Dienstantritt 2017 angenommen.

Um hervorragende Qualitat in Forschung und Lehre zu
gewabhrleisten, wird auf die Rekrutierung von Universi-
tatsprofessor/inn/en besonderes Augenmerk gelegt.
Herausragende Mitglieder der Scientific Community
werden angesprochen, damit sie sich um freie Profes-
suren bewerben. Kriterien fir Berufungen sind eine
ausgezeichnete internationale Reputation, Présenz in
Wissenschaftscommunities, internationale Erfahrung,
ausgezeichnete Lehrevaluierungen, Lehrerfahrung in
englischer Sprache sowie die Bereitschaft, in der Selbst-
verwaltung der Universitat und im Bereich der ,Third
Mission” mitzuwirken. Ebenso sind Flihrungskompetenz
und Kompetenz im Gender-Mainstreaming erwiinscht.

Bei der Bewertung wird zudem das akademische Alter,
also die Zeit seit dem Abschluss des Doktorats beriick-
sichtigt. Es wird darauf geachtet, dass Unterbrechungen
in der Erwerbstatigkeit, eine Reduzierung der Arbeitszeit
oder Verzégerungen beim Abschluss einzelner Ausbil-
dungsgénge aufgrund der Betreuung von Kindern oder
pflegebediirftigen Angehérigen, sowie die Absicht, von
der Méglichkeit einer Karenzierung oder einer Arbeits-
zeitreduktion Gebrauch zu machen, die Bewerber/innen
nicht benachteiligen.

SENIOR FACULTY RECRUITMENT UND

WELCOME SERVICES

Durch ein aktives Bewerber/innen/marketing, die gute
Zusammenarbeit zwischen den Berufungskommissi-
onen und dem Rektorat sowie die intensive Betreuung
der Kandidat/inn/en war es méglich, im Berichtsjahr elf
Berufungsverfahren erfolgreich abzuschlieBen. Unter-
stiitzung in diesem Prozess leistete die Stabsstelle fiir
Senior Faculty Recruitment and Welcome Services, die
die Verfahren gemeinsam mit den anderen Service-
einrichtungen koordiniert und als Anlaufstelle fir
alle Fragen rund um Berufungen dient. Auch Themen
wie Relocation, Ankommen in Wien und Dual Career
sind in der Stabsstelle angesiedelt. Die Welcome
Services stehen Neuberufenen, aber auch internati-
onalen Forscher/inne/n, die als Gaste oder als Mitar-
beiter/inn/en an die WU kommen, zur Verfligung. Die
WU ist zudem Mitglied im Dual-Career-Netzwerk

einiger Osterreichischer Universitaten, ergéanzt durch
eine Kooperation mit dem WWTF.

IM JAHR 2016 NEU AUFGENOMMENE
PROFESSOR/INN/EN

Stiftungsprofessur ,,Health Economics” am Depart-

ment fiir Sozioékonomie

> Univ.Prof. Dr. Simone Gishlandi, zuletzt Assistant
Professor an der Bocconi University

Professur ,Labor Economics” am Department fiir

Volkswirtschaft

> Univ.Prof. Dr. Andrea Weber, zuletzt Professorin an
der Universitat Mannheim

Professur ,Economic Sociology” am Department fiir

Soziokonomie

> Univ.Prof. Dr. Sabine Frerichs, zuletzt Assistant
Professor an der University of Helsinki

Professur ,Regional Science” am Department fiir

Sozioékonomie

> Univ.Prof. Dr. Jirgen Essletzbichler, zuletzt Senior
Lecturer am University College London

Professur ,Wirtschaftspadagogik” am Department

fiir Management

> Univ.Prof. Dr. Bettina Fuhrmann, zuletzt Universitats-
dozentin am WU-Institut fir Wirtschaftspddagogik

Professur ,Export Management and Internationaliz-

ation Processes” am Department fiir Welthandel

> Univ.Prof. Dr. Alexander Mohr, zuletzt Professor in
Strategy and International Business an der University
of Kent

Professur ,Empirical Business Research” am Depart-

ment fiir Strategy and Innovation

> Univ.Prof. Dr. Ben Greiner, zuletzt Senior Lecturer an
der University of New South Wales
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Professur ,Banking and Finance” am Department fiir

Finance, Accounting & Statistics

> Univ.Prof. Dr. Rainer Jankowitsch, zuletzt Associate
Professor am Institut fiir Finance, Banking and
Insurance

Professur ,Investments and Energy Markets” am

Department fiir Finance, Accounting and Statistics

> Univ.Prof. Dr. Margarethe Rammerstorfer, zuletzt
Associate Professor fir Financial Management and
Accounting an der Modul University Vienna

BERUFUNGEN MIT DIENSTANTRITT 2017

Professur ,,Mathematics for Economics and Stati-

stics” am Department fiir Finance, Accounting &

Statistics

»  Univ.Prof. Dr. Birgit Rudloff, zuletzt Associate
Professor am Institut flr Statistics and Mathematics

Professur ,Organization Design” am Department fiir

Strategy and Innovation

> Univ.Prof. Dr. Patricia Klarner, derzeit Assistant
Professor fiir Strategic Management an der
Rotterdam School of Management

Weitere drei Berufungsverfahren liefen Ende 2016 noch
in unterschiedlichen Phasen.

EMERITIERUNGEN ODER PENSIONIERUNGEN

Univ.Prof. Dr. Josef Aff, Institut fiir Wirtschaftspada-
gogik

Univ.Prof. Dr. James Robins, Institute for Business
Policy and Planning

Univ.Prof. Dr. Helmut Strasser, Institut fir Statistics
and Mathematics

RUF AN EINE ANDERE UNIVERSITAT

Univ.Prof. Dr. Urska Kosi hat einen Ruf an die Univer-
sitdt Paderborn erhalten und ihn angenommen.

Univ.Prof. Dr. Andrea Weber hat einen Ruf an die
Central European University in Budapest erhalten und
ihn angenommen.

Univ.Prof. Dr. Bettina Fuhrmann hat einen Ruf an die
Universitat Duisburg-Essen erhalten. Sie hat ihn abge-
lehnt und wird an der WU verbleiben.

Assoz. Prof. Dr. Christoph Bezemek ist als Universi-
tétsprofessor an die Karl-Franzens-Universitat Graz
berufen worden.

HABILITATIONEN
Verleihung der Lehrbefugnis als Privatdozent/in

Dr. Birgit Rudloff, Institut fur Statistik und Mathematik
Venia: Wirtschaftsmathematik

Titel der kumulativen Habilitationsschrift: Multivariate
Risks

Dr. Maria Rita Testa, Department fiir Soziokonomie
Venia: Demography and Social Statistics

Titel der kumulativen Habilitationsschrift: Fertility
intentions and reproductive behaviour in low fertility
countries

Dr. Thomas Krdll, Institut fir Osterreichisches und
Européisches Offentliches Recht

Venia: Offentliches Recht und Europarecht

Titel der Habilitationsschrift: Geltung und absolute
Nichtigkeit genereller Rechtsvorschriften in der ster-
reichischen Rechtsordnung

Dr. Severin Glaser, Institut fiir Osterreichisches und
Européisches Wirtschaftsstrafrecht

Venia: Strafrecht und Strafprozessrecht

Titel der Habilitationsschrift: Strafanwendungsrecht in
Osterreich und Europa

Dr. Vera Hemmelmayr, Institut fiir Transportwirtschaft
und Logistik

Venia: Betriebswirtschaftslehre

Titel der kumulativen Habilitationsschrift: Models and
solution methods for optimization problems in green
logistics

Dr. Christina Holweg, Institut fir Handel und Marketing
Venia: Betriebswirtschaftslehre

Titel der kumulativen Habilitationsschrift: New Avenues
in Retailing and Marketing - Inspiration for a Research
Agenda
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Dr. Gerhard Wohlgenannt, Institut fir Informations-
wirtschaft

Venia: Wirtschaftsinformatik

Titel der kumulativen Habilitationsschrift: Automa-
tisierte Generierung von Wissensmodellen inklusive
deren betriebswirtschaftlicher Aspekte und Anwen-
dungen

Dr. Katrin Rabitsch, Institut fir AuBenwirtschaft und
Entwicklung

Venia: Volkswirtschaftslehre

Titel der kumulativen Habilitationsschrift: Essays in
Macroeconomic Modeling with a Focus on Applications
in International Macro-Finance

Engagement fiir Gefliichtete
2016 wurden fir asylberechtigte Personen acht Praktikumsstellen im wissenschaftlichen Bereich mit Unterstiitzung der
Berndorf Privatstiftung geschaffen.

Dr. Nils Léhndorf, Institut fir Produktionsmanagement
Venia: Betriebswirtschaftslehre

Titel der kumulativen Habilitationsschrift: Optimal
sequential decision-making under uncertainty in opera-
tions management: models and methods

Dr. Attila Vincze, Universitat Budapest

Venia: Europarecht und Rechtsvergleichung

Titel der Habilitationsschrift: Unionsrecht und Verwal-
tungsrecht
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Geforderte Mitarbeiter/innen

Gezielte Karriereférderung und flexible Arbeitszeiten kommen gerade jungen Wissenschaft-
ler/inne/n zugute. Auch die Verbindung von Beruf und Familie wird erméglicht. Fiir wissenschaft-
liche Mitarbeiter/innen mit befristeten Vertragen (Non-Tenure-Track) wurde im Berichtsjahr ein

neues Angebot zur Karrierebegleitung geschaffen.

Das Personal der WU bestand zum 31. Dezember 2016
aus 2.327 Mitarbeiter/inne/n mit einem Vollzeitaqui-
valentausmaB (VZA) von 1.348,7. Der Frauenanteil am
gesamten Personal (in VZA) betragt 55,7 Prozent; er
konnte gegeniliber dem Vorjahr wieder leicht gesteigert
werden. Weiterhin erfillt die WU somit die Frauenquote
gemdB § 40 (2) Bundes-Gleichbehandlungsgesetz.
Auch der Frauenanteil bei den Wissenschaftler/inne/n
ist leicht gestiegen, von 44,2 Prozent auf nunmehr
45,2 Prozent. Bei den Professor/inn/en lag der Frau-
enanteil zu Jahresende bei 25,3 Prozent. Das Personal
der Serviceeinrichtungen besteht zu 69,8 Prozent aus
Frauen.

KARRIEREBEGLEITUNG UND LAUFBAHNMODELL
Karrierebegleitung fiir Postdocs (Non-Tenure-
Track)

Basierend auf den Ergebnissen einer WU-Arbeitsgruppe
zu ,Karriereverlaufen im wissenschaftlichen Personal”
wurde die Abteilung fiir Personalentwicklung und Perso-
nalplanung vom Rektorat beauftragt, ein Angebot fiir
Postdocs mit befristetem Vertrag (Non-Tenure-Track,
NTT) zu entwickeln, das diese Gruppe im Hinblick auf
eine mdglichst erfolgreiche Fortsetzung der Karriere im
Anschluss an die WU-Zeit unterstiitzen soll. Die Post-
docs (NTT) werden in der Regel ab dem dritten Jahr
nach Vertragsabschluss vom Vizerektor fur Personal
zur Karrierebegleitung eingeladen. Im Oktober 2015
startete die erste, im Oktober 2016 bereits die zweite
Kohorte mit dem Programm, das unter anderem
Bausteine zu den Themen Karrierecoaching, Karriere-
gesprach und Peer-Coaching umfasst.

Begleitet von einem externen Coach werden berufliche
Ziele reflektiert sowie Kompetenzen und Rahmenbe-
dingungen analysiert und mit den definierten Zielen
in Bezug auf das kiinftige Berufsfeld abgeglichen. In
zwei Workshops werden zudem spezifisches Know-how
und Kompetenzen zum Thema Bewerben im wissen-
schaftlichen Kontext vermittelt (Berufungsverfahren
und Hearings). Da persoénliche Aspekte (individuelle
Umsténde, Kompetenzen, Praferenzen etc.) wie auch
berufliche Rahmenbedingungen (Fachertraditionen,

Internationalitdt des relevanten Arbeitsmarktes usw.)
in hohem MaBe variieren, besteht das Programm aus
flexiblen Bausteinen, die ebenso wie der Zeitpunkt
der Inanspruchnahme selbst gewahlt werden kénnen.
Teilnehmer/innen aus der ersten Kohorte berichten
von einem hohen Nutzen der Karrierebegleitung (ein
Postdoc erhielt zum Beispiel bereits eine Professur).
Mit dem Karriereprogramm speziell fiir Wissenschaftle-
rinnen verfligt die WU Uber ein weiteres Angebot zur
Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, das
sich auch an Praedoc-Universitatsassistentinnen richtet.

Umsetzung des Laufbahnmodells

Die WU verwendet seit 2005 das Instrument der ,Perso-
nalstrukturpléne”, die eine bestimmte (begrenzte) Zahl
von Laufbahnstellen definieren. Damit ist durch eine
explizite Vereinbarung zwischen den akademischen
Einheiten und der Universitatsleitung geklart, welche
wissenschaftlichen Stellen unterhalb der Ebene der
Universitatsprofessor/inn/en eine langfristige Karriere-
perspektive bieten (Tenure-Stellen) und welche nicht.
Die Personalstrukturpléne legen somit die Zahl der
Tenure- bzw. Non-Tenure-Stellen pro akademischer
Einheit fest.

WU Writing Retreat

Damit sie wissenschaftliche Texte in Ruhe planen,
schreiben oder Uberarbeiten kénnen, bietet die Abtei-
lung fiir Personalentwicklung und Personalplanung
Wissenschaftler/inne/n strukturierte Writing Retreats
auBerhalb des Campus an. In mehreren ,Writing
Sessions” an drei aufeinanderfolgenden Tagen werden
Schreibprojekte vorangetrieben. Die Teilnahme am
Writing Retreat férdert die Reflexion des eigenen
Schreibprozesses wie auch die Entwicklung neuer Stra-
tegien und Techniken. Mit diesem Angebot méchte
die WU insbesondere jlingere Wissenschaftler/innen
bei ihrer Publikationstatigkeit und der Konzeption von
Texten unterstitzen.
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Einsteigen und durchstarten

Wer sich fiir eine wissenschaftliche Laufbahn interessiert, kann an der WU eines der beiden
Doktoratsstudien absolvieren oder sich um einen Platz in einem der drei PhD-Programme
bewerben. Jiingere Forscher/innen erhalten Stipendien, Preise, Reisekostenzuschiisse oder
Projektférderungen, um in der Scientific Community FuB3 zu fassen.

Das vom FWF geférderte PhD-Studium ,Finance” wird
von der Vienna Graduate School of Finance organisiert.
Studierende besuchen Kurse in allen Teilgebieten des
Bereichs Finance und erhalten zudem eine solide Ausbil-
dung in den fir ihre Forschung relevanten Methoden.

Das zweite vom FWF geférderte PhD-Studium, ,Interna-
tional Business Taxation”, bietet eine fundierte wissen-
schaftliche Qualifikation auf interdisziplindrer Basis mit
einer Spezialisierung im Steuerrecht, in der Betriebs-
wirtschaftlichen Steuerlehre, in der Finanzwissenschaft
oder in einem anderen Fach, das sich mit Fragen der
Besteuerung beschaftigt.

WU Awards
Talente vor den Vorhang: Die WU prémierte herausragende Leistungen in Forschung und Lehre 2016 in einem neuen Veranstal-
tungsformat, den ,WU Awards”.

Das PhD-Studium ,Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften” richtet sich in erster Linie an Personen, die
an der WU beschéftigt sind und daher tber die betreu-
enden akademischen Einheiten nachweisbar eng in
den wissenschaftlichen Diskurs eingebunden sind. Der
Studienplan bietet einen flexiblen Rahmen, der Interdis-
ziplinaritdt und individuelle Schwerpunkte erméglicht.

Einen Uberblick iiber die internen Forschungsférde-
rungen fir Nachwuchswissenschaftler/innen finden Sie
auch im Kapitel 2 ,Forschung und Entwicklung”.
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Vereinbarkeit von Beruf

und Familie

Die WU ist seit 2013 im Audit , hochschuleundfamilie” zertifiziert. Ein Dual Career Service

fur Wissenschaftler/innen unterstiitzt Forscher/innen, die neu an die WU kommen, und fiir
Mitarbeiter/innen wie Studierende mit Betreuungspflichten gibt es eine Reihe von Angeboten,
damit sie Beruf und Familie leichter vereinbaren kénnen.

Audit ,hochschuleundfamilie”

Im Jahr 2013 hat die WU das Grundzertifikat im Audit
+~hochschuleundfamilie” erworben. Durch das Audit
werden zum einen die bisher an der WU angebotenen
MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie, Beruf und
Studium erfasst und zum anderen weitere Ziele fir die
kommenden Jahre vereinbart. Seither wurden die defi-
nierten MaBnahmen laufend und sehr erfolgreich umge-
setzt. Als Beispiele konnen etwa die Etablierung eines
Dual Career Service, die Ausweitung des betriebsarztli-
chen Angebots und die Bereitstellung detaillierter Infor-
mationen zum Thema Pflege von Angehdrigen genannt
werden. Im November 2016 wurde der WU das Vollzer-
tifikat verliehen. Damit ist der institutionelle Rahmen fir
die néchsten Jahre gegeben, um die Bedingungen fir
Mitarbeiter/innen und Studierende weiter zu verbes-
sern, sodass ihnen die Verbindung der verschiedenen
Lebensbereiche gelingt.

Kinderbetreuung

Die WU pflegt bereits seit vielen Jahren eine Koope-
ration mit dem Verein ,Kinder in Wien” (KIWI), der auf
dem neuen Campus der WU einen bei Studierenden
und Mitarbeiter/inne/n sehr beliebten Kindergarten
betreibt. Aufgrund der starken Nachfrage wurde
er 2014 um eine Gruppe vergroBert, und durch die
Zusammenarbeit mit einem benachbarten KIWI-Kin-
dergarten konnte eine zusé&tzliche Ausweitung der
Kinderbetreuung fir WU-Angehdrige erreicht werden.
Abgesehen vom permanenten Betreuungsangebot ist
die WU bestrebt, auch die anlassbezogene Kinderbe-
treuung auszubauen, und kooperiert deshalb mit den
«Flying Nannies”, die 6rtlich und zeitlich flexible Kinder-
betreuung rund um Veranstaltungen oder Konferenzen
an der WU anbieten. Fiir weitere Anliegen hinsichtlich
Kinderbetreuung stehen zwei Kinderbetreuungsbeauf-
tragte als Ansprechpartner/innen zur Verfiigung.

Flexible Arbeitszeiten und Auszeitenmanagement
Mit 1. Janner 2010 ist eine auf dem Kollektivvertrag
basierende Betriebsvereinbarung in Kraft getreten, die
die Inanspruchnahme von Gleitzeit ermdglicht. Die WU

leistet auf diese Art einen wichtigen Beitrag zur Verein-
barkeit von Beruf und Familie und damit zur Steigerung
der Arbeitszufriedenheit. Fiir Mitarbeiter/innen in Teil-
zeit kdnnen auf der Basis der Betriebsvereinbarung indi-
viduelle Vereinbarungen getroffen werden, was insbe-
sondere bei Teilzeit aufgrund von Betreuungspflichten
weitere Flexibilitat fir die Mitarbeiter/innen bedeutet.
Fir ein gelungenes Auszeitenmanagement stellt die
WU zudem umfassende Informationen zu den verschie-
denen Teilzeit- und Karenzierungsformen in Zusammen-
hang mit Elternschaft und Pflege zur Verfiigung.

Gesundheit und Burn-out-Prévention

Im Rahmen der Zertifizierung konnte das &rztliche
Angebot der WU vom Arbeitsmediziner bis hin zum
Betriebsarzt ausgebaut werden. Bisherige Bemihungen
um die Erhaltung und Férderung der Gesundheit am
Arbeitsplatz und die Verhinderung arbeitsbedingter
Erkrankungen werden nun durch medizinische Sprech-
stunden erganzt. Auch die Angebote zur betriebli-
chen Gesundheitsférderung wurden weiter ausgebaut.
Beispielsweise gibt es ein Projekt zur Burn-out-Praven-
tion, bei dem sich die Mitarbeiter/innen anonym und
kostenlos beraten lassen kénnen. Die Beratung soll dazu
dienen, das persénliche Stressniveau zu reflektieren
und dauerhaft zu senken. Auch Fihrungskrafte mit
Mitarbeiter/inne/n in schwierigen Situationen kdnnen
das Angebot in Anspruch nehmen.

Handbuch ,Wissenswertes fiir Fiihrungskréafte”
Als Fihrungskraft steht man oft vor schwierigen Frage-
stellungen und Herausforderungen; viele davon betreffen
Personalthemen. Zur Unterstiitzung der Fihrungskrafte
bei diesen Aufgaben hat die Personalabteilung ein Hand-
buch erstellt, das einen Uberblick {iber die wesentlichen
personalpolitischen und arbeitsrechtlichen Themen-
bereiche gibt. Dadurch steht ein Nachschlagewerk fir
Vorgesetzte zu verschiedensten personalwirtschaftlichen
Fragen zur Verfligung. Das Handbuch ,Wissenswertes fir
Fihrungskrafte” richtet sich als Ratgeber in Personalan-
gelegenheiten sowohl an neue Fihrungskrafte als auch
an bereits langer tatige Vorgesetzte.
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Recruitingunterstiitzung durch die
Personalabteilung

Die Entscheidung dariiber, wer zukiinftig ein Team als
neues Mitglied unterstiitzen wird, ist fur eine Organi-
sation von groBBer Bedeutung. Um Vorgesetzte und
Mitarbeiter/innen bei diesem zeitintensiven Prozess
zu entlasten, bietet das Recruitingteam Hilfe bei der
Personalauswahl an. Das gilt fur Stellen des allgemeinen
und des wissenschaftlichen Personals gleichermal3en.
Je nach Wunsch kann Unterstiitzung bei der Abwick-
lung des gesamten Auswahlprozesses, bei der Durch-
fihrung der Bewerbungsgespréche bis hin zum Beset-
zungsvorschlag oder auch nur bei einzelnen Schritten in
Anspruch genommen werden.

Die WU als attraktive Arbeitgeberin

Die WU steht fir exzellente Forschung und forschungs-
geleitete Lehre. lhre Erfolge verdankt sie den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, die durch ihr tagliches
Engagement zum Ziel der WU beitragen, einen Platz
im Kreis der weltweit herausragenden Universitdten zu
erlangen und zu halten. Dafiir ist es besonders wichtig,
fir qualifizierte, motivierte Bewerber/innen und fir
Mitarbeiter/innen als Arbeitgeberin attraktiv zu sein.
Die WU bietet als familienfreundliche Universitat inte-
ressante Rahmenbedingungen in einem professionellen
Umfeld mit hochmoderner Ausstattung und eine Atmo-
sphére, die produktives Arbeiten erméglicht und in der
sich Mitarbeiter/innen bestmdglich entwickeln kénnen.
Das soll mit der Arbeitgebermarke ,WU" in Verbin-
dung gebracht werden. Auch dieses Ziel wird von der
WU konsequent verfolgt. Sie ist daher regelmaBig bei
Jobmessen, in verschiedenen Social-Media-Kanalen und
auf vielen Veranstaltungen vertreten. Parallel zu dieser
Présenz auf dem Arbeitsmarkt befasst sich derzeit ein
internes Projekt damit, die Starken der WU als Arbeit-
geberin noch besser zu kommunizieren.

Altersmanagement

Die WU hat 2016 ein Konzept fiir ein aktives Alters-
management entwickelt. Es richtet sich an Mitar-
beiter/innen, die sich liber das gesetzliche Pensions-
antrittsalter hinaus fur die WU engagieren wollen.
Sie bietet unter bestimmten Voraussetzungen die
Maglichkeit, in — je nach Qualifikation — maB3geschnei-
derten Aufgabenfeldern weiter tatig zu sein. Dies kann
einerseits in Form einer ,Seniorprofessur” erfolgen,
die anerkannte habilitierte Wissenschaftler/innen der
WU uber die Emeritierung oder Pensionierung hinaus
an die Universitat bindet. Andererseits kénnen Schlis-
selarbeitskréfte sowohl des allgemeinen wie auch des
wissenschaftlichen Personals in der Rolle eines ,Senior-
experten”/einer ,Seniorexpertin” ihre herausragenden
Kompetenzen als Berater/innen weiter zur Verfligung zu
stellen.

Leitbild zur Inklusion und Diversitéat

Weitere Schwerpunkte im Rahmen ihres umfassenden
Personalmanagements setzt die WU im proaktiven
Diversitdtsmanagement, insbesondere bei der Inklu-
sion von Menschen mit Behinderung. Im Fokus stehen
die Schaffung eines Klimas der Wertsch&tzung und des
Respekts fiir jeden einzelnen Menschen, die Nutzung
der Vielfalt der WU-Angehérigen als Potenzial und
Starke sowie Innovations- und Kreativitatsvorteil und
die Chancengleichheit beim Zugang zum Arbeits-
markt und speziell zur wissenschaftlichen Karriere. Die
WU arbeitet an der Verbesserung der Arbeitschancen
fir Menschen mit Beeintrachtigungen, um die vielfal-
tigen Fahigkeiten und Talente der Mitarbeiter/innen zu
beriicksichtigen, Benachteiligungen zu vermeiden, ein
barrierefreies Arbeiten zu erméglichen und Fihrungs-
krafte ebenso wie Kolleg/inn/en zu sensibilisieren. Als
Grundlage dient das Leitbild zur Inklusion von Menschen
mit Behinderung, aus dem bereits zahlreiche konkrete
MaBnahmen abgeleitet wurden.
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Preise und Auszeichnungen

2016 wurde die Vergabe von Lehrpreisen neu konzipiert. Die WU-Studierenden kénnen bei der
Zuerkennung der Preise fiir ,,Exzellente Lehre” mitbestimmen und Lehrende, die sie besonders
gut finden, fiir einen Preis nominieren. Und im Bereich der Forschung erhielten zahlreiche WU-
Forscher/innen wieder wichtige Preise und Auszeichnungen, die ihr Engagement und ihren
Forscher/innen/geist wiirdigten. Die Preise wurden im Rahmen der ,WU Awards" verliehen, eines
neuen Veranstaltungsformats, zu dem alle Mitarbeiter/innen ebenso wie Freunde und Familien

der Pramierten eingeladen sind.

PREISE UND AUSZEICHNUNGEN IN DER LEHRE

Exzellente Lehre

Den Studierenden kommt im Auswahlprozess der
+Exzellenten Lehre” eine tragende Rolle zu, schlieBlich
profitieren sie in hohem MaBe von guten Vortragenden.
Es lag daher auf der Hand, sie bei der Neukonzeption
der Lehrpreise starker als bisher einzubeziehen und
ihnen die Mdglichkeit zu geben, Vortragende auf der
E-Learning-Plattform Learn@WU fir Preise zu nomi-
nieren. Das Voting mit rund 3.000 Vorschlagen wurde
an die Jury weitergegeben, die die unten genannten
Personen mit einem Preis fur Inhalte und Aufbau der
Lehrveranstaltungen auszeichnete.

Zu den Toplehrenden 2016 wurden gewahlt:

» Dr. Birgit Hofler, Institut fir Unternehmensrechnung
und Controlling

» Dr. Wolf Heinrich Reuter, Institut fur Internationale
Wirtschaft

» Univ.Prof. Dr. Jesus Crespo Cuaresma, Institut fur
Makrodkonomie

» Dr. Gerhard Geissler, Institut fiir Wirtschaftspada-
gogik

> Dr. Anna Hammerschmidt, Institut fir AuBenwirt-
schaft und Entwicklung

> Kurt Anton Ubelhoer BA MA, Institut fir Englische
Wirtschaftskommunikation

» Mag. Markus Hécher, Institut fiir Osterreichisches
und Europaisches Wirtschaftsstrafrecht

» Lic. Ana Garcia Esteban, Institut fir Romanische
Sprachen

» Dr. Michael Kénig MBA, Department of Strategy
and Innovation

> Dr. Caroline Fischerlehner, Institut fir Zivil- und
Unternehmensrecht

» 0. Univ.Prof. Dr. Reinhard Moser, Institut fur
Betriebswirtschaftslehre des AuBenhandels

Innovative Lehre
Mit den jahrlich vergebenen Preisen fur ,Innovative
Lehre” mochte das Vizerektorat fiir Lehre und Studie-

rende Lehrveranstaltungsdesigns, die neue didaktische
Ideen und Ansé&tze im Bereich des universitaren Lehrens
und Lernens aufgreifen, besonders férdern. Im Jahr
2016 gab es in der ,Innovativen Lehre” mit 30 Einrei-
chungen so viele Beitrdge wie noch nie. Dieser Preis
wird bereits seit 2001 vergeben und z3hlt zu den am
besten etablierten Lehrpreisen européischer Universi-
taten. Als Neuerung wurde der eTeaching-Award, der
bis 2015 als dritter Lehrpreis vergeben wurde, aufgrund
der thematischen N&he in diese Preiskategorie integ-
riert. Ab dem Jahr 2017 wird zudem jeweils ein themati-
scher Schwerpunkt fiir die Preisvergabe festgelegt.

Die Jury wahlte folgende neun Lehrveranstaltungen als

preiswiirdig und beispielgebend aus:

> Dr. Gerhard Furtmiiller, Institut fir Management,
Titel der Lehrveranstaltung: Personal, Fihrung,
Organisation

» Dr. Jan Christoph Heiser MA, Abteilung fiir
Bildungswissenschaft, Titel der Lehrveranstaltung:
Erziehungswissenschaftliche Fragestellungen | + I

> Univ.Prof. Dr. Gerlinde Mautner, Univ.Prof. DDr.
Christoph Grabenwarter, Univ.Prof. Dr. Robert
Kert, Univ.Prof. Dr. Georg Kodek, Univ.Prof. Dr.
Martin Spitzer, mehrere WU-Departments, Titel
der Lehrveranstaltung: Law and Language: Key
Concepts, Cases and Comparative Challenges

» Franziska Metz MSc, Philip Bradonjic MSc, Institut
fur Entrepreneurship & Innovation, Titel der Lehrver-
anstaltung: Consulting in Creative Industries

> Dr. Christof Miska, Institute for International Busi-
ness, Titel der Lehrveranstaltung: Global Stake-
holder Management and Corporate Responsibility

> Dr. Astrid Pennerstorfer, ao. Univ.Prof. Dr. Karin
Heitzmann MSc, Institut fiir Sozialpolitik, Titel der
Lehrveranstaltung: Sozialpolitik

» Ass.Prof. Dr. Matthias Petutschnig, Univ.Prof.
Dr. Eva Eberhartinger, Abteilung fir Betriebswirt-
schaftliche Steuerlehre, Titel der Lehrveranstaltung:
Projektseminar ,Angewandte Steuerlehre”

> Michael Soder MSc MSc, Florentin Glétzl MSc,
Institute for Ecological Economics, Titel der Lehr-
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veranstaltung: Okonomie und Gesellschaft II: Vertei-
lung und wirtschaftliche Ungleichheit

» Sonderpreis eTeaching-Award: Mag. Romana
Zeilinger MA, Mag. Sabine Petrasch MA, Institut
fur Englische Wirtschaftskommunikation, Titel der
Lehrveranstaltung: Fremdsprachliche Wirtschafts-
kommunikation Il - Englisch

Ars Docendi 2016

Neben den WU-internen Lehrpreisen konnten WU-Vor-

tragende 2016 bei der Verleihung der ,Ars Docen-

di”-Staatspreise fiir exzellente Lehre an Osterreichs
offentlichen Universitaten, Fachhochschulen und Priva-
tuniversitaten relissieren. Die mit jeweils 7.000 Euro
dotierten Preise wurden in fiinf thematischen Katego-
rien ausgeschrieben, wobei sich die WU gleich zwei

Preise holen konnte.

» In der Kategorie ,Kooperative Lehr- und Lernformen
in der Hochschule, liber Hochschulen oder HS-Sek-
toren hinweg” waren Univ.Prof. Dr. Gerhard Speck-
bacher, Aleksandra Klein MSc MIM (CEMS) und Dr.
Arthur Posch mit ihrer Lehrveranstaltung ,Business
Project” erfolgreich.

» In der Kategorie ,Forschendes Lernen und
ErschlieBen der Kiinste auf BA- und MA-Ebene”
konnten Univ.Prof. Dr. Ulrike Schneider und ao.
Univ.Prof. Dr. August Osterle mit ihrer Lehrveran-
staltung ,Globalisation and Social Policy 11" die Jury
Uberzeugen.

» Neben den beiden ausgezeichneten Lehrveranstal-
tungen war auch die Lehrveranstaltung , Sustainabi-
lity Challenge”, eingereicht von Elena Zepharovich

MSc und Dr. Christian Rammel, auf der Shortlist der

Jury zu finden.
PREISE UND AUSZEICHNUNGEN IN DER FORSCHUNG
WU-INTERNE PREISE

WU Best Paper Award 2016
Der WU Best Paper Award prémiert jéhrlich die besten
WU-Publikationen. Der aus Mitteln des Jubildumsfonds
der Stadt Wien fiir die WU vergebene Preis wiirdigt die
Publikationstatigkeit in international anerkannten Jour-
nals. Den WU Best Paper Award 2016 erhielten:
» Kategorie 1: Quantitativ-analytische oder formal-
wissenschaftliche Arbeiten
Dr. Katrin Rabitsch (Department fiir Volkswirt-

schaft) fiir die Publikation: Rabitsch, Katrin; Stepan-
chuk, Serhiy; Tsyrennikov, Viktor: International port-
folios: A comparison of solution methods. Journal of
International Economics 97, 2015, pp. 404-422.
Kategorie 2: Arbeiten aus der Betriebswirt-
schaftslehre, Volkswirtschaft, Wirtschaftspada-
gogik

Univ.Prof. Dr. Klaus Gugler und Dr. Michael
Weichselbaumer (Department fiir Volkswirtschaft)
fur die Publikation: Gugler, Klaus; Weichselbaumer,
Michael; Zulehner, Christine: Competition in the
economic crisis: Analysis of procurement auctions.
European Economic Review 73, 2015, pp. 35-57.
Kategorie 3: Arbeiten aus Fremdsprachlicher
Wirtschaftskommunikation, Recht, Geisteswissen-
schaften, Soziologie, Wirtschaftsgeografie, inter-
disziplindre Arbeiten

Aurélien Fichet de Clairfontaine MSc (WU) und em.
o. Univ.Prof. Dr. Manfred M. Fischer (Department
fur Soziodkonomie) fur die Publikation: Fichet de
Clairfontaine, Aurélien; Fischer, Manfred M.; Lata,
Rafael; Paier, Manfred: Barriers to cross-region rese-
arch and development collaborations in Europe:
Evidence from the fifth European Framework
Programme. Annals of Regional Science 54, 2015,
pp. 577-590.

Préamien fiir Topjournal-Publikationen und
Forschungsprojekte

Im Berichtsjahr wurden vom Rektorat 179 Publikationen
in Topjournals und sechs erfolgreich beantragte Dritt-
mittelprojekte von WU-Forscher/inne/n pramiert. Die
Verleihung der Prémien erfolgte im Rahmen der WU
Awards am 16. Juni im Forum des Library & Learning
Center.

Wirtschaftskammerpreis

» Die Wirtschaftskammer Wien unterstitzt jedes Jahr
Forschungsprojekte zu bestimmten Themenberei-
chen. 2016 erhielten diesen Preis Isabel Eichinger

MSc (WU) und Privatdozentin Mag. Dr. Monika
Koller (Department fiir Marketing) fiir ihr Projekt
~Vom Gratzel zur Marke — Die Wirtschaftskraft des
Gratzels”.
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Stephan-Koren-Preis

Der Stephan-Koren-Preis wird seit 1996 vergeben.
Er dient zur Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses und wird vom Verband der Professorinnen
und Professoren der WU besonders férderungswiir-
digen Dissertant/inn/en verliehen. 2016 erhielten diese
renommierte Auszeichnung Philipp Piribauer PhD, Dr.
Fabian Pittke, Dr. Marion Stiastny und Dr. Daniela
Weber.

Dr.-Maria-Schaumayer-Habilitationsstipendium
Dieses Stipendium erméglichte 2016 Mag. Klara Zwickl
PhD (Department fiir Soziodkonomie) durch Entlastung
von den allgemeinen Lehr- und Verwaltungstatigkeiten,
die kontinuierliche Arbeit an ihrem Habilitationspro-
jekt ,Employment, distribution, and the environment”
voranzutreiben.

Forschungsvertrige

Die  WU-Forschungsvertrage fordern  erfahrene
Wissenschaftler/innen, indem sie sie von der Lehrt3-
tigkeit befreien und ihnen mehr Zeit fur die Forschung
einrdumen. Sie gehen mit einer Leistungsvereinbarung
einher, die eine oder mehrere Publikationen vorsieht.
Die Forschungsvertrdge werden aus den Mitteln der
Jubildumsstiftung der Wirtschaftsuniversitdt Wien
finanziert. 2016 wurden Forschungsvertrdge an ao.
Univ.Prof. Dr. Gabriele Tondl (Department fiir Volks-
wirtschaft) und Univ.Prof. Dr. Giuseppe Delmestri
(Department fiir Management) vergeben.

Senator-Wilhelm-Wilfling-Férderungspreis

Dieser Preis zeichnet Personen aus, die einen bedeu-
tenden Beitrag zur Profilierung der Forschung an der
WU geleistet haben. 2016 verlieh das Kuratorium der
Wilfling-Stiftung ao. Univ.Prof. Dr. Johannes Steyrer
(Department fiir Management) einen Férderpreis.

EXTERNE PREISE UND AUSZEICHNUNGEN

Ehrendoktorat der Uni Kopenhagen

Univ.Prof. Dr. Michael Lang (Department fiir Offentli-
ches Recht und Steuerrecht) und Vizerektor fir Personal,
hat von der Universitadt Kopenhagen das Ehrendoktorat
im Beisein der danischen Kénigin Margrethe Il. verliehen
bekommen.

Mindel C. Sheps Award

Univ.Prof. Wolfgang Lutz MA PhD (Department fiir
Soziobkonomie) erhielt den Mindel C. Sheps Award fiir
.herausragende Beitrdge in mathematischer Demo-
grafie und demografischer Methodologie”.

Mitgliedschaft in National Academy of Sciences
Weiters wurde Univ.Prof. Wolfgang Lutz MA PhD zum
Mitglied der US-amerikanischen National Academy
of Sciences (NAS) gewahlt. Damit ist er neben Peter
Schuster, Peter Zoller und Anton Zeilinger einer der
wenigen Osterreichischen Forscher, denen diese Ehre
zuteilgeworden ist.

RSAI Founder's Medal

Em. o. Univ.Prof. Dr. Manfred M. Fischer (Department
fir Soziodkonomie) erhielt die RSAIl Founder’'s Medal,
mit der hochkaratige Vertreter/innen der Regionalwis-
senschaften fir ihr Lebenswerk ausgezeichnet werden.

Okonom/inn/en des Jahres

Drei WU-Professor/inn/en wurden in die Riege der
einflussreichsten Personen aufgenommen: Univ.Prof. Dr.
Sigrid Stagl (Department fir Soziodkonomie) auf Platz
12, o. Univ.Prof. Dr. Christoph Badelt (Department fiir
Soziodkonomie) auf Platz 16 und o. Univ.Prof. Dr. Peter
Schnedlitz (Department fiir Marketing) auf Platz 20
(Ranking von Die Presse, FAZ, NZZ).

EAPS Award for Population Studies

Und noch eine Auszeichnung fiir Univ.Prof. Wolfgang
Lutz MA PhD (Department fiir Sozio6konomie): Er
erhielt im Berichtsjahr den EAPS Award for Population
Studies, die héchste européische Auszeichnung auf dem
Gebiet der Demografie.

Neue FWF-Vizepréasidentin

Univ.Prof. Dr. Gerlinde Mautner (Department fiir
Fremdsprachliche Wirtschaftskommunikation) wurde
2016 FWF-Vizeprasidentin fiir den Fachbereich Geistes-
und Sozialwissenschaften.

Neue Vizeprésidentin der uniko

Rektorin Univ.Prof. DI Dr. Edeltraud Hanappi-Egger
wurde 2016 von der Plenarversammlung der Osterrei-
chischen Universitdtenkonferenz (uniko) zur Stellvertre-
terin des ebenfalls neu gewahlten Prasidenten, Oliver
Vitouch (Rektor der Universitat Klagenfurt), gewéhlt.
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Européische Akademie der Wissenschaften und
Kiinste

Weiters wurde Rektorin Univ.Prof. DI Dr. Edeltraud
Hanappi-Egger als ordentliches Mitglied in die Europa-
ische Akademie der Wissenschaften und Kiinste aufge-
nommen.

Hohe staatliche Auszeichnungen

Fiir sein Engagement als Rektor bei der Uberfiihrung
der WU in die Autonomie und bei der Ubersiedlung auf
den neuen Campus erhielt o. Univ.Prof. Dr. Christoph
Badelt (Department fiir Soziodkonomie) das GroBe
Ehrenkreuz fir Wissenschaft und Kunst I. Klasse.
Univ.Prof. Dr. Christian Riegler (Department fiir
Finance, Accounting & Statistics) wurde mit dem GroBen
Ehrenzeichen fiir Verdienste um die Republik Osterreich
ausgezeichnet.

Prasident der European Group of Risk and
Insurance Economists (EGRIE)

Univ.Prof. Alexander Miirmann PhD (Department
fir Finance, Accounting & Statistics) wurde zum Prasi-
denten der European Group of Risk and Insurance
Economists (EGRIE) gewahlt.

Award of Excellence des BMWFW

Dr. Alexander Novotny vom Institut fir Management
Information Systems (Department fiir Informationsver-
arbeitung und Prozessmanagement) erhielt fir seine
Dissertation einen Award of Excellence.

Wissenschaftspreis der Raiffeisenlandesbank 00
DI Dr. Michaela Szélgyenyi MSc (Department fir
Finance, Accounting & Statistics) wurde fur ihre Disser-
tation ,Dividend Maximization in Hidden Markov
Models and Analysis of Associated Stochastic Differen-
tial Equations” mit dem Wissenschaftspreis der Raiffei-
senlandesbank OO ausgezeichnet.

Wissenschaftspreis der AK NO

DI Mag. Dr. Daniela Weber (Department fiir Soziodko-
nomie) bekam fiir ihre Dissertation ,An International
Perspective on Aging and Cognitive Decline” den Inno-
vationspreis der AK Niederdsterreich.

Dissertationsawards im Bereich Innovations-
management

Die Product Development and Management Associa-
tion (PDMA) kiirte Franziska Metz BA MSc (Department
of Strategy and Innovation) eine Auszeichnung fir ihre
Dissertation ,The Journey and the Reward: A Longitu-
dinal Study of Value Generation During Self-Designing”
und Tom Grad MSc (Department of Strategy and Inno-
vation) ,Exploring Crowd Evaluations of Crowdsourced
Ideas” zu den besten Einreichungen und die Arbeiten
wurden mit einem Honorable Mention Award prémiiert.

Kurt-Rothschild-Preis

Alyssa Schneebaum PhD und Sophie Augustin (Depart-
ment fir Volkswirtschaft) erhielten fiir ihren gemeinsam
mit Katarina Hollan verfassten Beitrag ,Bildungshomo-
gamie und Vermdgensverteilung in Osterreich” den
2016 erstmals verliehenen Kurt-Rothschild-Preis fir
Wirtschaftspublizistik.

agpro-Forschungspreis

Mag. Dr. Béarbel Susanne Traunsteiner (Department
fur Management) wurde fiir ihr Forschungsprojekt
»Gleichgeschlechtlich I(i)ebende Frauen im Alter” mit
dem agpro-Forschungspreis ausgezeichnet.

Sustainability Awards

Die WU wurde fiir ihre Veranstaltungen und Initiativen
im Bereich Nachhaltigkeit (u. a. Kompetenzzentrum
fur Nachhaltigkeit, RCE Vienna, Initiative ,SusToGo”,
Umweltmanagement der WU) von BMWFW und
BMLFUW mit Sustainability Awards ausgezeichnet.
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International anerkannte

Qualitat

In Zeiten eines zunehmenden globalen Wettbewerbs zwischen wirtschaftswissenschaftlichen
Hochschulen stellen internationale Akkreditierungen einen wichtigen Wettbewerbsvorteil dar.
Dariiber hinaus sind sie ein wichtiger Anreiz fiir eine kontinuierliche Verbesserung in Lehre und

Forschung und fiir herausragende Qualitat.

Seit 2015 hat die WU einen besonderen Wettbewerbs-
vorteil: die ,triple accreditation”, lber die lediglich
ein Prozent der wirtschaftswissenschaftlichen Hoch-
schulen weltweit verfligt. Die drei international angese-
henen Akkreditierungen sind ein Siegel fur die Qualitat
der WU und dienen als Orientierung fiir Studierende,
Wissenschaftler/innen und Partner aus Forschung und
Wirtschaft. Dies bietet der WU einen klaren Vorteil
beim Aufbau von strategischen Partnerschaften und bei
der Pflege von Netzwerken.

Akkreditierungen sind von Natur aus auf Weiterentwick-
lung angelegt und sehen unterschiedliche Follow-up-
MaBnahmen vor. 2016 wurde unter anderem erstmals
der jahrliche Fortschrittsbericht fir AACSB erstellt.
Zudem wurde mit der Neugestaltung des ,Assurance
of Learning”-Prozesses begonnen; so werden etwa die
Beurteilungsskala und in einigen Programmen auch die
Messartefakte verandert. An EQUIS wurde ebenfalls ein
Bericht zum Stand der Weiterentwicklung lbermittelt
und die Reakkreditierung fiir 2017 wurde eingeleitet.

EQUIS

Die international anerkannte EQUIS-Akkreditierung
(European Quality Improvement System) wird von der
europaischen Agentur EFMD (European Foundation
for Management Development) verliehen und betrifft
die ganze Institution. Seit 2007 tragt die WU dieses
Gutesiegel, das ihr Spitzenleistungen in Forschung und
Lehre, ein umfassendes Qualitdtsmanagementsystem,
ausgepragte internationale Beziehungen und Verbin-
dungen mit Unternehmen bestatigt.

AACSB

Die AACSB-Akkreditierung wird von der US-amerika-
nischen Agentur Association to Advance Collegiate
Schools of Business vergeben und ist ebenfalls eine
gesamtinstitutionelle Akkreditierung. Die WU erhielt
dieses Gutesiegel erstmals 2015. Es bescheinigt ihr
insbesondere den hohen Standard aller Studienpro-
gramme und die hervorragende Qualifikation des
wissenschaftlichen Personals. Kern der AACSB-Akkre-
ditierung ist der kontinuierliche Weiterentwicklungs-
prozess.

AMBA

AMBA (Association of MBAs) ist eine britische Akkre-
ditierungsorganisation, die postgraduale Programme
im Bereich der Executive Education auszeichnet, wenn
sie hohe Qualitét und internationale Vergleichbarkeit
aufweisen. Seit 2010 tragen alle MBAs der WU Execu-
tive Academy dieses renommierte Giitesiegel.

Logo der drei Akkreditierungen
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- AACSE) ISP RAN S
EQ U’S \ACCREDlTED/) " é RMEDQEAD

N\ Y
ACCREDITED N



6. Effizienz und Qualititssicherung

Qualitatssicherung

in der Lehre

Qualitatssicherung und -entwicklung sind keine separaten Prozesse, die zentral abgewickelt
werden, sondern integrale Bestandteile aller Aktivitdten an der WU. Die Zusammenarbeit aller
Stakeholder/innen ist dafiir essenziell und ein zentrales Element der seit vielen Jahren an der WU

etablierten Qualitatskultur.

Das Streben nach kontinuierlicher Weiterentwicklung ist
charakteristisch fir die Qualitatskultur, getrieben von
intrinsischer Motivation und externen Faktoren. Fir die
Qualitat in der Lehre sind finf miteinander verschrankte
Qualitatsdimensionen leitend: Lerneffektivitat, Lehref-
fektivitdt, Ressourcenaddquanz, Beschéaftigungsfa-
higkeit und Umweltresponsivitat. Alle qualitatsent-
wickelnden und -sichernden Aktivitdten in der Lehre
sind daran ausgerichtet. Die eingesetzten Instrumente
werden nach ihrem Zweck unterschieden (Analyse,
Dialog und/oder Entwicklung). In dieses System werden
auch extern initilerte MaBnahmen (z. B. Akkreditie-
rungen) integriert.

QUALITATSANALYSE

RegelmaBige Evaluationen und anlassbezogene
Analysen erméglichen ein umfassendes Bild der Studi-
enbedingungen, des Erfolgs der Studienprogramme,
des Ressourceneinsatzes usw. Zu den etablierten fort-
laufenden Evaluationen zéhlen zum Beispiel die Lehrver-
anstaltungsevaluierung, das WU-Student-Panel-Moni-
toring, das Absolvent/inn/enmonitoring in Kooperation
mit dem IHS, ein Evaluationsprozess zur Sicherung der
Lernziele (,Assurance of Learning”), jahrliche Programm-
berichte (u. a. zu Studienfortschritt und Ressourcenein-
satz) sowie jahrlich drei Programmevaluierungen.

Zur Ergénzung des bereits bestehenden detailreichen
Bildes der WU-Studierenden wurde das Managementin-
formationssystem in der Lehre weiter ausgebaut, unter
anderem um die Herkunftshochschulen von Master-
studierenden zu analysieren. Dadurch ist es zum einen
méglich, MarketingmaBnahmen effektiver einzusetzen.
Zum anderen ist eine genauere Analyse der Durchlas-
sigkeit aus anderen Bereichen des Hochschulsektors
méglich.

QUALITATSDIALOG

Dialog umfasst nicht nur Feedbackinstrumente, sondern
auch die Auseinandersetzung mit den unterschiedli-
chen Perspektiven der Stakeholder/innen. Den Rahmen
dafiir bilden Formate wie die jéhrlichen Gesprache mit
den einzelnen Programmdirektor/inn/en und der jahr-

liche Summit aller Programmdirektor/inn/en. Auch der
Diskurs innerhalb der relevanten Communitys an der
WU wird stets geférdert; so finden etwa mehrmals pro
Jahr Treffen der E-Learning-Community (,Coffee@
Learn”), der Senior Lecturer und der Programmkoordi-
nator/inn/en statt.

REGELMASSIGE QM-NETZWERKTREFFEN

Externe Perspektiven spielen gerade hinsichtlich der
Qualitatsdimensionen  Beschaftigungsfahigkeit und
Umweltresponsivitat in der Lehre eine wichtige Rolle.
Zum einen besteht ein regelmé&Biger Dialog mit zent-
ralen Stakeholder/inne/n wie dem Bundesministerium
fir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft, Arbeit-
gebern, relevanten Akkreditierungsagenturen und
Alumni. Zum anderen beteiligen sich die Qualitatssi-
cherungsexpert/inn/en der WU stark am nationalen
und internationalen Diskurs und tragen durch Publika-
tionen und Présentationen sowie Kooperationen zu ihm
bei, unter anderem im Rahmen des 6sterreichischen
QM-Netzwerkes. Das QM-Netzwerk wird von der WU
koordiniert. Sie organisiert auch jahrlich gemeinsam mit
der Universitat Wien und der Karl-Franzens-Universitat
Graz eine QM-Tagung, an der Expert/inn/en aus dem
gesamten deutschsprachigen Raum teilnehmen.

WU ALS BEST-PRACTICE-UNI DER UNESCO

Die WU hatte in den vergangenen Jahren auBBerdem mit
sieben anderen Universitdten die Méglichkeit, an einem
Best-Practice-Projekt des International Institute for
Educational Planning (IIEP) der UNESCO teilzunehmen
und mit externer Unterstiitzung das Qualitdtsmanage-
mentsystem naher zu beleuchten. Das 2014 gestartete
Projekt des IIEP untersuchte innovative und effektive
Methoden der internen Qualitatssicherung im Hoch-
schulbereich. Im Juni 2016 wurden die Ergebnisse der
acht Case-Studys beim jahrlichen UNESCO IIEP Policy
Forum abschlieBend prasentiert und die Auswirkungen
auf Institutionen und nationale Systeme analysiert.

Einige Meilensteine des Projekts
Es wurde die Wahrnehmung des Qualitdtsmanage-
ments und der verbundenen Instrumente durch das
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wissenschaftliche und allgemeine Personal mithilfe
zweier Onlinebefragungen untersucht. Auch semistruk-
turierte Interviews und Fokusgruppen mit Vertreter/
inne/n der Universitatsleitung, Departmentvorstand/
inn/en und Programmdirektor/inn/en sowie Studie-
renden unterschiedlicher Levels wurden durchgefiihrt.
Erganzt durch eine interne Starken-Schwachen-Analyse
wurden die verschiedenen Daten gesammelt, aggre-
giert und mit umfassenden Informationen aus internen
Dokumenten (z. B. Entwicklungsplan, Jahresberichte,
Akkreditierungsberichte) abgeglichen. Generell zeigten
die Befragungen eine hohe Akzeptanz und Effektivitat
des internen Qualitdtsmanagementsystems, und die
Ergebnisse der Interviews deuten darauf hin, dass dies
in der erfolgreichen Verwurzelung des Qualitatskul-
turansatzes an der WU begriindet ist.

QUALITATSENTWICKLUNG

Prozesse zur Qualitatsentwicklung sorgen dafir, dass
die tatsdchlichen Handlungen aus der kontinuierlichen
Evaluation mdglicher struktureller und individueller
Probleme abgeleitet werden. So sichern elaborierte
Prozesse im Programmmanagement und in der Curri-
culumsentwicklung die regelm&Bige und systematische
Einbindung aller relevanten Ergebnisse und Stake-
holder/innen.

Zur Erhéhung der AbschlieBer/innen/quote wurde tber
die letzten Jahre ein Wartelistensystem fiir stark nach-
gefragte Lehrveranstaltungen entwickelt und imple-
mentiert. Festgelegte Kontingente von Lehrveranstal-
tungsplétzen werden nicht nach dem sonst bei der
Lehrveranstaltungsanmeldung blichen ,First come,
first served”-Prinzip vergeben, sondern die Zuteilung
erfolgt nach dem Studienfortschritt. 2016 wurde dieses
Modell erstmals auch auf die Speziellen Betriebswirt-
schaftslehren in den Bachelorstudien angewendet.
Dadurch werden im Studium weit fortgeschrittene
Studierende dabei unterstiitzt, ihren Abschluss zligig zu
erreichen.

Im Rahmen eines HRSM-Projekts in Kooperation mit
der Universitdt Wien hat die WU 2016 ein Schreib-
mentoring-Angebot ins Leben gerufen. Das Unter-
stiitzungsprogramm soll die Schreibkompetenz von
Bachelorstudierenden verbessern und so zum einen die
Qualifikation der Absolvent/inn/en erhdhen und zum
anderen die Studienzeit reduzieren.

Ein weiteres Entwicklungsinstrument ist ,Messa-
gedWU", ein Feedbackkanal, tGber den einfach und
unkompliziert Wiinsche, Anregungen und Beschwerden
rund ums Studium an der WU bekannt gegeben werden
kénnen.

Der Qualitétsentwicklung dient auch die Koopera-
tion mit anderen Universitdten im Rahmen eines von
«Erasmus+" geférderten Projekts. Im Fokus des Projekts
«Internal Quality Management in Competence-Based
Higher Education” (IQM-HE) steht die Entwicklung
eines Toolkits fir das interne Qualitdtsmanagement
von kompetenzorientierten Programmen. Die WU ist
Teil des Expert/inn/enteams, das unter anderem ein
Handbuch erarbeitet hat und die teilnehmenden Hoch-
schulen in der Entwicklung des Toolkits unterstitzt.



6. Effizienz und Qualititssicherung

Qualitatsmanagement
in der Forschung

Um die Qualitat zu sichern, werden mit verschiedenen Instrumenten Anreize in der
Spitzenforschung genauso wie in der Nachwuchsforschung geschaffen. Sie sorgen dafiir, dass die
Forschung an der WU stetig an Bedeutung gewinnt. Die Evaluation der akademischen Einheiten
erfolgt anhand eines Basismodells zur Performancemessung, das 20 Indikatoren entlang von vier

Dimensionen enthalt.

FINANZIELLE ANREIZE UND AUSZEICHNUNGEN

Zur Stérkung der Forschung besteht seit 2006 die

Betriebsvereinbarung zur Regelung der Leistungs-

pramien fur das wissenschaftliche Personal, die 2015

grundlegend lberarbeitet wurde:

» Das bestehende Pramienmodell sieht Pramien nach
den Vergaberichtlinien der Departments und weiters
Pramien in Hohe von 3.000 Euro fir Artikel in Zeit-
schriften aus der WU-weiten Star-Journal-Liste vor.

» Fiir eingeworbene Drittmittelforschungsprojekte
werden Leistungspréamien in Héhe von zwei Prozent
der eingeworbenen Gesamtsumme ausbezahlt, wenn
die Projekte basierend auf einer internationalen
Peer-Review-Evaluierung von Forschungsférderorga-
nisationen geférdert werden.

»  Der WU Best Paper Award pramiert die besten
WU-Publikationen des abgelaufenen Kalenderjahres
als Impuls fiir die Publikationstatigkeit in internati-
onal anerkannten Journals.

INTERNE FORSCHUNGSFORDERUNG

Férdergeber

» Jubildumsfonds der Stadt Wien fiir die WU

» Kuratorium zur Férderung der WU

» Jubilaumsstiftung der WU Wien, Privatstiftung

» QOesterreichische Nationalbank

» Stiftungen der Bank Austria zur Férderung der
Wissenschaft und Forschung an der WU I-llI

» Stiftung der Erste Bank zur Férderung der Wissen-
schaft und Forschung an der WU

» WU-Stiftung der Osterreichischen Volksbanken

»  BAWAG-Stiftung zur Férderung der WU

» Stiftung der Wiener Stadtische Versicherung AG
Vienna Insurance Group zur Férderung der Wissen-
schaft und Forschung an der WU

» Festo GmbH

» Senator-Wilhelm-Wilfling-Stiftung zur Férderung der
wissenschaftlichen Forschung an der WU

»  Wirtschaftskammer Wien

Diese Mittel sind ein wichtiges Instrument der Qualitats-
sicherung im wissenschaftlichen Bereich. Organisiert ist
die Forschungsférderung liber vier Schienen: Forde-
rung durch Entlastung, Férderung durch Internationali-
sierung, Nachwuchsférderung und Projektfinanzierung.

Férderung der Forschung durch Entlastung

» Die Forschungsvertriage unterstiitzen hervorra-
gende Wissenschaftler/innen in ihren Forschungsan-
strengungen durch Entlastung von der Lehrtatigkeit
und ermdglichen so auch einen langeren Auslands-
aufenthalt.

» Das Dr.-Maria-Schaumayer-Habilitationsstipen-
dium erméglicht Wissenschaftlerinnen durch die
Entlastung von der Lehr- und Verwaltungstatigkeit
die kontinuierliche Arbeit am Habilitationsprojekt.

Férderung der Forschung durch

Internationalisierung

» Die High Potential Contact Weeks erméglichen es
jungen promovierten Wissenschaftler/inne/n, ihre
Karriere durch Auslandsaufenthalte voranzutreiben.

» Der WU Visiting Fellow férdert die Mobilitat der
Assistent/inn/en durch die Finanzierung eines
Aufenthalts an einer Partneruniversitét.

» Der OeNB-WU-Internationalisierungspreis finan-
ziert langere Auslandsaufenthalte von Universitats-
lehrer/inne/n.

» Reisekostenzuschiisse fiir wissenschaftliche Mitar-
beiter/innen erhdhen die internationale Prasenz in
der Scientific Community.

» Postdoc-Forschungsvertriage rdumen hervor-
ragenden promovierten Wissenschaftler/inne/n
mehr Zeit fiir die Forschung ein und férdern durch
maximal sechs Monate im Ausland ihre Vernetzung
in der internationalen Community.

Nachwuchsférderung

» Mit der Kleinprojekte-Férderung kénnen Assis-
tent/inn/en eigene Projekte fertigstellen und finan-
zieren.

> Mit dem Stephan-Koren-Preis wird die beste Disser-
tation eines Jahrgangs ausgezeichnet.
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Projektfinanzierung

» Der Jubildumsfonds der Stadt Wien fiir die WU
férdert Projekte, die der Verbesserung der interna-
tionalen Wettbewerbsfadhigkeit Wiens als Kultur-,
Wissenschafts- und Wirtschaftszentrum dienen.

» Der Wirtschaftskammerpreis der Wirtschafts-
kammer Wien initiiert und férdert wissenschaftliche
Vorhaben mit bestimmter Zielrichtung (Projekte), die
eine besondere Wirtschaftsrelevanz aufweisen.

» Der Erste-Bank-Preis fiir Zentraleuropaforschung
férdert Projekte mit praxisrelevanten Fragestel-
lungen zur Flihrung von Unternehmen und insbeson-
dere Banken in Mittel- und Osteuropa.

MASSNAHMEN ZUR QUALITATSSICHERUNG

Forschungsevaluation

Das Rektorat der WU hat 2016 gemeinsam mit den
Departments, Forschungsinstituten und Kompetenz-
zentren im Zuge der Zielvereinbarungsgesprache sinn-
volle, zukunftsorientierte und auf die jeweilige Scientific
Community abgestimmte Forschungsindikatoren und
Evaluationskonzepte erarbeitet. Die Daten werden in
regelméBigen Abstdnden erhoben. In einem jdhrlichen
Feedbackloop werden MaBnahmen in Abhéangigkeit
von der Zielerreichung definiert.

Activity Reports

Die Activity Reports stellen die Leistungen der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter/innen an der WU in Forschung,
Lehre und Selbstverwaltung dar. So werden beispiels-
weise Lehrveranstaltungen und wissenschaftliche
Publikationen jedes Mitarbeiters/jeder Mitarbeiterin
aufgelistet. Seit Februar 2008 liegen jéhrlich fur tber
500 Wissenschaftler/innen der WU detaillierte persén-
liche Activity Reports vor. Die Activity Reports kénnen
jederzeit von den wissenschaftlichen Mitarbeiter/inne/n
online abgerufen werden und bilden die Basis fir die
regelmaBigen Mitarbeiter/innen/gespréche.

WU-Journal-Rating

Ziel des WU-Journal-Ratings ist die Forderung der
Publikationstatigkeit in Zeitschriften mit internationaler
Breitenwirkung und hohem internationalem Ansehen.
Im Jahr 2015 wurde das Rating Uberarbeitet und an
die untersc